
Strategy&

« Agir pour se décarboner »
Résumé de l'étude

Dans le contexte du dérèglement climatique, 

l’amélioration de la performance énergétique 

et la décarbonation représentent des enjeux 

clés pour le secteur du médicament français.

En 2024, le LEEM a mandaté Strategy&, l'entité de 
conseil en stratégie de PwC, pour réaliser une étude sur 
les leviers de décarbonation des scopes 1 et 2 pour l'outil 

industriel pharmaceutique français. L'état des lieux révèle 
que les industriels privilégient actuellement les leviers 

d'efficacité énergétique, ainsi que la production et 
l'achat d'énergies vertes pour la décarbonation. 
Cependant, selon l'enquête, le manque de ressources, 

de moyens de financement et la rentabilité des 
actions demeurent les principaux freins perçus.

69 actions 
techniques

ont été sélectionnées 

pour décarboner les 

usines de fabrication 

de médicament, en 

mettant l'accent sur 

cinq principaux 

consommateurs 

d'énergie :

les systèmes de 

chaleur, les groupes 

froids, les systèmes 

moteur, les CTA

et les systèmes 

de purification 

d'eau. 

Ces actions ont été regroupées en trois catégories en fonction de leur 
impact sur la décarbonation et de leur faisabilité (technique, économique, 
réglementaire et opérationnelle): les mesures incontournables (Must Have) 

et les grands mouvements (Big Move) permettent d'atteindre d'importantes 
réductions des émissions de CO2 pour atteindre les objectifs fixés, tandis 

que les succès rapides (Quickwin) offrent un démarrage rapide pour obtenir 
le premier succès et embarquer et renforcer les compétences de l'équipe 
en matière de décarbonation.

Guidelines pour la mise en place des actions
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Qu ick Win

Big  move

• Véri fier et sélect ionner 

les fich es techn iq ues 

pro cess perti nentes

• Délég uer à l ’équ ip e 

op ération nel le le 

déploiem ent des actions 

« Quick Wins » pour les 

im pliquer dans les actions 

de décarbonat ion

Suivi  continu de l a m ise à j our des subvent ions tous les ans

Intégrati on des acti ons dans le planning de l’usine pour profiter des arrêts opérationnels planifi és

• Réal iser un bilan 
énergétique de 

l’usine et identi fier 
les principaux 
postes d’émissions

• Etud ier les l istes 
d’actions, et 
sélectionner et 

classifier les 
actions pertinentes 

(ex : Quick Win, 
Must have, Big 
move)

• Déterminer le 
séquencement des 
actions à mettre en 

place sur les 
prochaines années

• Validatio n de la directi on et  prise d e 

décisio n sur la sol ution et l’approche 

f inanci ère la plus adaptée 

• Coo rdin ation  avec le prestaire af in 

de mit iger les cont raintes 

d’interruption de la product ion et de 

requalif ication de process

• Réaliser une étud e du besoin 

réel de l’usine et faire appel à 

plusieurs fourni sseurs afi n 

d’obtenir la pro posi tio n 

techn iqu e et finan cière 

(subvent ions, options t iers-

f inancem ent… )

1-2 ans >2 ans

1 an

M ust h ave

• Imp liquer les équipes techniques dans la défi nition et le 

déploiem ent des actions « M ust  have »

• Fai re appel à des fou rnisseu rs selon l e besoin pour éval uer 

les solutions techniques adaptées aux besoins du site

2 ans
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Ces fiches permettront de franchir les barrières de connaissances, afin 
d'accélérer la mise en œuvre.

Fiches techniques priorisées 

26 fiches 
techniques

ont été élaborées pour 

fournir des détails 

approfondis sur les 

aspects techniques, 

financiers et les impacts, 

avec des cas d'utilisation 

et des liens utiles pour 

aider les sites à trouver 

des solutions adaptées 

à leurs défis.

Sur le plan financier,
l'industrie pharmaceutique doit être en veille pour 

bénéficier des aides publiques disponibles pour réduire 
les dépenses en capital (Capex), améliorer le retour sur 
investissement (ROI) et faciliter la prise de décision. Les 

prêts publics pourraient constituer une option en offrant 
un accès à des financements à des taux avantageux 

avec moins d'exigences en matière de garanties, 
notamment pour les PME et les ETI. Les différents 
mécanismes de tiers financement doivent être 

envisagés comme une alternative pour soulager les 
contraintes budgétaires liées aux investissements.

Dispositifs d’aides publiques à l’investissement

Les différentes actions 
permettent d'atteindre 

l'objectif fixé, sachant que 
les technologies et les défis 

varient d'une usine à l'autre :

• Pour l’usine « forme sèche », Il est essentiel 
de se concentrer sur l'optimisation énergétique 
des CTA et de remplacer la vapeur de gaz par 

de l'eau chaude produite à partir de sources 
plus durables telles que les pompes à chaleur, 

la géothermie et l'énergie solaire thermique. 
Les sites doivent anticiper l'interruption de la 
production et la requalification de salle blanche 

liée à l'optimisation, et décider de leur future 
technologie d'approvisionnement en chaleur, 

en fonction de la disponibilité des ressources 
géologiques, de l'infrastructure existante et des 
subventions disponibles.

• Pour l’usine « stérile / biologique », 
l'adoption de la technologie EPPI froide et le 

remplacement des chaudières à gaz par des 
chaudières à biomasse sont des éléments clés 
pour atteindre l'objectif. Le site devrait suivre de 

près l'acceptation du EPPI froid dans leur 
marché et les aides publiques sur les projets 

de biomasse.

• Pour l’usine « conditionnement », 
la transition vers l'électricité renouvelable est 

incontournable. Le site doit se positionner sur 
les différents mécanismes d'approvisionnement 

en équilibrant la valeur verte et la complexité de 
leur mise en œuvre.

Système de 
chaleur Groupe froid

Système 
moteur CTA

Purification 
eau

16
actions

12
avec détails

8
actions

7
avec détails

16
actions

2
avec détails

19
actions

6
avec détails

10
actions

3
avec détails

Actions et principaux défis par typologie d’usine

Tai lle d e p rojet
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« Fo rme sèche » « Stéri le / biologique » « Con ditionn emen t »

Spécificités de  

conso mmat io n

Consommations importan tes de CTA 

ave c un  besoi n de chaleur modéré 
(~ 50°C)

Consommations importan tes de 

vapeur pour la  product ion  EPPI e t 
la stér ilisa tio n d e p ro cédé s

Consommations import ant es 

en  élec tri cité

Actio ns 

clés1)

✓ Augme nter le  taux d e recyclag e de l’air 

re je té dan s les salles blanch es
✓ Réduir e le tau x de r enouvellem ent de  l’a ir

✓ Remp la cer les ch audière s à gaz (eau 

chau de) p ar de s solutions d e géot herm ie  

pr ofonde  / de solaire th ermiqu e

✓ Inst alle r des pompe s à chaleu r pou r 
subst it uer l’usag e de va peur et eau  chaude

✓ Remp la cer les ch audière s à gaz 

(va peur)  par  des cha udières biomasse
✓ Remp la cer les inst alla tions de 

distillation p ar de s procé dés EPPI 

fr oide

✓ Produ ir e de l’én ergie ve rte su r site 

✓ S’appro vision ner e n éner gie ver te au 
tr avers d e PPA

✓ Signer des cont rats d 'é le ctricité ver te 

avec le s four nisseurs d ’é nergie

Principau x 

défis

• Arrêt de p roducti on  et requ alif icati on

pou r mo difier les co nfigura tions et 
les par amèt res de s CTA

• Accessibilit é et d isp onibilit é suffisan tes 

de ressources natu rell es et de 

te rrains  à p roximi té

• Développ ement  de réseau  d'e au 
chaude usine  ou chauf fage urbain

• Faible vis ibil ité s ur le renouv ellement  

des aides pub liques  à la géothe rmie /  

solaire  ther mique d e petite  et gr ande 

taille

• Disp on ibi lité et p ére nn ité d e l'u sag e 

d e la b io mass e conf ormé ment à la 
dire ctive RED I II

• Pére nn ité d es a ides  pu bli qu es au x 

ch aud ières b iomasse dép endant e du 

gisem ent dispo nible

• F inan cement consé quent  (e x : 
biom asse)

• Rég leme nta tio n EPPI fro id e non  

accep tée po ur cer tains clients et pays 

(e x : Chine /  Inde)

• Réduct ion  d'é miss ion  insuf fisan te au 

tr avers d e la pr oduction sur site (~30 % 
de la  consom mation d’énerg ie )

• Approvisi onnement  de  PPA d iffi cile 

pour le s PME en raison d e leur faible 

conso mmat io n éner gétique  

(r egro upeme nt de PM E p our la 
nég ociation de  contr ats)

• Perc ept ion  de  Gre enwa shing en 

ra iso n de l’app rovisionnem ent d e 

gar anties d ’o rigine ( GO)

Electri fication

Solaire thermique

Géothermie

Réseaux de chaleur

Chaudières biomasse

Pompes à chaleur

Récupération de 
chaleur fatale

Captage du CO2

Efficacité énergétique

Autres évolutions
de mix énergétique

CEE Trempl in
40 – 50% d’aide

Fonds Chaleur
30 – 60% d’aide

DECARB IND
30 – 60% d’aide

DECARB IND+
30% d’aide

T RB >  3 an s (1) Voir ci-desso us> 1 GWh/ an (2)

PAC  sola ir e

> 25 m² (2) et < 250 m²
PAC  sola ir e

< 25 m² (2)

Associé à g éother mie 

ou chaleur fatale

> 65% nou veau 

EnR

> 25 MWh/an  (2)< 25 MWh/an  (2)

> 25 m² (2) 

et  < 50 0 m²
< 25 m² (2)

Sola ire  therm ique à 
c onc entration

voir c i-dessous

> 1,2 GWh/an  (2)

et   < 1 2 GWh/ an 
< 1,2 GWh/an  (2)

Aide > 3 0 m€

- 40% CO2 ou 20 % EE

voir ci-dessu s

Briques non é lig ib les 
Fonds C haleur

voir c i-dessous

Cap ex > 3 m€

Aide < 3 0m€
> 1 ktCO2 évi té

Télécharger l'étude
Télécharger l'étude
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