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L’éthique, son instrumentali-
'satlon et le progres sometal

j ,'soaale dont nous sommes, porteurs et de ce mouveinent dit de la respon—'
- sabilité soczetale del’ entreprtse »

'ent, s 1,1 y a éthlque d’entrepnse c est qu’il y ‘a cette; demande_
t CELR 2 nouvelle @ autres: comportements entrcprencunaux Quel que soit
le nom donné i cefte‘demande mouvement RSE, exigence d’un developpement durable -
" de l’économle, pressmn des parues prenantes ou loi douce’ (sqft law) internationale de la
_,_.régulatlon des enu'epnses -il est cla1r pour chacun que l’opmlon, la soc1été Ies _pro-

Sinon, comiln_ent e_xp_liquer.vce paradoxe des temps modernes ? C’est précisément au

* moment ob. le modele du capitalisme d’entreprise n’est plus confronté aux alternatives

concurreritielles que constitinaient, il n’y a pas si longtemps encore, le modéele de I'éco-

nomie administrée, celui, plus francais, de 1'économie mixte, et celui, bien souvent pré-

senté comime exemplaire, de 1’autogestion 2 la yougoslave, que I’on se targue d’éthique et

avance sous la banniére désormais presque universellement brandie des valeurs morales
et de la responsabilité sociétale de 1'entreprise. '
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L"éthique, son instrumentalisation et le progrés sociétal

On objectera bien siit que le débat sur I’éthique et les affaires est vieux comme le.
monde. Que le rapport & I’argent a fait I'objet. de-bien:des réflexions philoso-
phigues, religieuses ot socmloglques et’ que, _plus pids de nous, catholicisme social;
_patemahsme d’ entrepnse, engagement cnoyen de l’entrepnse, ont clalrement e«xpnme que‘

léleveg

' Cette tentatlon de conﬁnement (contammenl) entrepreneunal d’1selemcnt deI*éco-
nomique et dii moral, est aujourd’hm & I’évidence abandonnéé, au moins par la majonte
des grandes entrepnses mtematlonales -

C’est que comme le dlsent [0S amis amencams, l’ethlque est payante (ethtcs pay)
Non seulémment l’approche du marché par les valeuts n'est plus’ contre—productlve inais,
.mieux encore, elle peut étre facteur d’amélioration des ‘pérformances et source de gain de
parts de marchés. C’est ainsi que d’objectif, de finalit§ élevée, I'éthique des eritreprises
est devenue instrument de siratégies d’entreprise et moyen de se différenciér dés autres
acteurs du secteur, moins prompts ou moins habiles 4 s’engager dans cette véritable révo-

 lution managgériale.

Je crois profondément que le nouveau management par les valeurs constitue une

véritable révolution pour les entreprises.

Si le lien entre éthique et performance est fort mal établi, n’en déplaise 2 tous les
auteurs de déclarations définitives sur le sujet, a ’inverse, I'incidence du management par
les valeurs sur la transformation de 1’entreprise est indéniable.
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