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Préambule

ALe pr®sent document, qui d®crit | 6®tat de la fili re ®adedenne
recherches documentaires, de sources doéinformations publiques
déoenseignements tir®s de missions r®alis®es par P wConanauesuprogt s

éolien offshore des Deux Cotes réalisée en 2010

A Ce barométre a pour unique objet de servir de support de discussion et de donner un éclairage préliminaire sur les enjeux du secteur

A A cet égard, la responsabilité de PwC ne saurait étre engagée sur la base de ce document

A Nous vous en souhaitons bonne lecture et esp®rons avoir vptreo
point de vue en tant qubéacteur du secteur et dbéenrichir ce
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Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

Science de la mesure des profondeurs de I'océan pour déterminer la topographie du sol de la mer
Energie solaire stockée sous forme organique grace a la photosynthese

Carbon Capture and Storage : ensemble de la capture et stockage du dioxyde de carbone

Lieu g®ographiqgue pr®sentant une concentration dobéacteurs op®ran
internationale ou visant a le devenir rapidement

Energies renouvelables

European Wind Energy Association

Structure béton remplie de sable reposant sur le fond marin
Tourt reil lis dbdacier tubulaire, reposant sur 4 pieds ancr ®s par
Tube en acier enfoncé dans le fond marin

Mégawatt (1 000 KW), Gigawatt (1 000 MW), Térawatt (1 000 GW)

Mill'iards dbéeuros

Millions dbéeuros

M®t hode nor mali s®e de quantification des ®mi ssions de CO2 issue
compte |l es ®missions dues aux cha " nes dobéapprovisionnement et de
distribution au consommateur, etc.)

Ensemble des ®qui pements dbébune ®olienne qui produisent | &6®l ectr
El ®ment ddune ®olienne compos® du nez et de | 6h®lice

Syndicat des Energies Renouvelables
Taux de croissance annuel moyen

Térawatt-h eur e, mesure de |l a quantit® do®nergie produite par un app:
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Pourquoi? Quel objectif?

: o L 6 e x pePwC danseles Energies
i en of f s horHotTopiaumn e ENE R s

A Un marché en forte croissance A Forte expertise de PwC dans les énergies
renouvelables et le développement durable

o notamment grace a ses publications
A Un marché innovant

Renewables Deals™

A Des incertitudes réglementaires fortes

AL6ensemble des acteurs de | a

A Des enjeux socio-économiques forts

Un document pour aider les acteurs du secteur a mieux appréhender les enjeux du marché
éolien offshore en France
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dobexperts
- Recherches de données publiques approfondies pertinentes (GWEC, EWEA, SER FEE, ADEME, etc.)
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http://www.eiffel.fr/index.php
http://baudinchateauneuf.com/index.php
http://www.ceole.com/
http://www.stxeurope.com/
http://www.promaritime.fr/
http://www.havre-developpement.com/index.asp
http://www.dieppe.cci.fr/index.htm
http://www.euromed-management.com/fr
http://www.portdedieppe.fr/index.php
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Synth se des principaux enseignements de |

AL6®olien : un march® porteur
i Le march® de | 6®0ol i en poursuit sa croissance r
dynami sme de | 6offshore

i Cette fili re est d® " cr®atrice dbéempl ois en

A Quelle place peut prendre la France dans cette filieére?

i La France poss de tous |l es atouts pour <capter

i émais souffre débun manque de visibilit® sur | a
marché national

Le | ancement de | 6appel doéoffres est | a con|di't
éolienne offshore francaise
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Section 1 - Enjeux et défis de la filiére a horizon 2015

Lo ®ol i eni Unénjes ihdastriel (1/2)

Une chance 7 saisir pour boO©tir une fil. re tr
ALe march® de | 6®olien continue de se d®velopper rapidement en Europe, tir® notam
T Le march® de | 6®o0lien pour s@#14%D et 522%?),grace notamment aux objettifs deodgéveloppement des énergies renouvelables,
aux systémes incitatifs associés et a son indépendance face aux fluctuations du prix des énergies fossiles
i Ldbavenir de | 6®o0l i en eufrileeeE®éhoresceonmpltee a pepnaur tdeemsi rn o'mblraeux avantages quobell e pr o
iU Des condi tions doexplprésencedevenispuigsaniserregblltreassoci ® ~ un espace mariti me pler me
sur des surfaces de construction plus grandes
0 Uni mpact visuel et acoustiqgue pleocendimiom déadtrée®ompkant ® assez | oin des c
A Contrairement °~ ses voisins europ®ens (All emagne, Espagne, Daindustréedlek) , | a France
i La dynami que ®conomi qprefitecieantliodi®ox phye qui antfirfvesthiocs @t dans cette technologie et développé une industrie compétitive
et exportatrice, comme | 0 Al | e (Siemens; Repower) et le Danemark (Vestas) par exemple
i La France nb6a pas aujourddbhui |l a ma " trise de |l a fabrication dobéune ®olienne
U Hormis le groupe Vergnet®, la France ne compte aucun fabricant de turbines
U0 Les activit®s industriell es en stus-gateneedsmngil AR avesdesatteus commaiQomvértbami(équipendeat | a
®l ectriqgue), Rollix Defontaine (couronnes dobéorientatiott), Leroy Somer |(g®n
I Ce retard soO6expliquelino®nseyglPement pawounsant ,maiségalementparunicarreecylenhedtaing flou associé & u e
des incitations economiques jugées insuffisantes par les acteurs du marché

A L6®olien offshore

repr®sente pourtant une r ®ell
i

e opportunit® pour | a France de
La France atous les atouts pour devenir un acteur éolien offshore important :

r

U Avec le 2éme gisement éolien en Europe et plus de 3 500km de cétes, la France bénéficie de conditions géographiques favorablespour | 8i mp|l ant

parcs éoliens offshore. Néanmoins, le fond au large des cétes francgaises tombant trés vite a des profondeurs importantes, ce qui peut compliquer
|l 6install ation des ®oliennes en mer dans certaines zon arge mohed-®rgltermen f | ot t an
U Ladéfinition des zones propices, pr ®vue avant | a fdadrepdueintitdiapo®re ,|l er ®@val ampement de | 6®o0l i
I Les sp®ci ficit ®s favarisenténtoutre la fabrication dercertains éléments a proximitédusited 8i nst al | ati on d ¢ddficuBés| i enne
|l i ®es au transport des mOGts et des fondations; assembl agémemdritime®gr et stockage
Note (1) :TCAM 00-09 capacités éoliennes installées; (2) : TCAM 00-09 capacités éoliennes cumulées; (3) : Vergnet estleseulfabr i cant de turbines fran-ais. Il e
moyenne puissance et se d®marque par sa technologie d' ®ol i d®onleise nbniepsaldees grraabnadtet atbalielsl.e Cle®dei n®lea

2
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Section 1 - Enjeux et défis de la filiére a horizon 2015

L6 ®ol i eni Unénjes ihdastriel (2/2)

" condition de cr®er un contexte
Innovantes
A Lafiliére éolienne francaise bénéficie déja de savoir-faire forts sur certainssous-e nsemb |l es de | 6i ndustlreise n®oyleinesn nded °ettr ea ucroam
dbautres segments
I Latechnicité de certains élementsd dune ®ol i enne offshore per mebdffrécodcriemidestinndvaitef r an- ai se dodavo
U Savoir-faire dans les industries acronautiques et navales, pouvant entrer en jeu dans la fabrication des pales (ex : EADS Astrium)
U Capacités de construction de fondations offshorepr ®s ent es via | 6expertise de grands groupes de trav

Technip, DCNS)
U0 Compétencesdans| 01 ng ®n i er iavecdesgraupes leadersaans leur domaine (ex : Alstom, Schneider, etc.)
U Possibilité de fabrication des cables de puissance en France (ex : Nexans, Silec Cable, etc.)

A De nombreux acteurs ®conomiques fran-ais ont par ailleurs affirm® |leur volont® d
T L6®mergencescl®ecehde@dides ~ | 6 ®dadémontre la voloritésdés@ctetrs économiques frangais de capter la croissance de ce marché
U L 0 e npour ces clusters sera de réussir a se positionner sur les activités a forte valeur ajoutée comme par exemple la fabrication des turbines et les
activitésd 61 nst al | a des éoliennes) méme si peu sont encore présents sur ces segments
0 1'l's sdappui ent inpasuucturesepbrauaiieuadaptbes$t complémentaires, mais pouvant néanmoins nécessiter des investissements
sp®ci fiques, et sur | dexperdise dbdbdmsigriamlds nomibirlei s ®s
I Certains industriels francais et européensr ®f | ®c hi ssent d®) " ‘deskiteodepabrrcatiomsurtlea®acddé Mansht aul Aklantique

U EADS a doéores et d®) paldsaonan@s dnahoré et ambitioore tlei se positidrmer comme leader des pales offshore a horizon 2015

U La fabrication de fondations offshore est également un axe de développement industriel pour de nombreux acteurs de la construction navale, tout comme
les sous-stations en mer

i Cependantacourtterme,| 61 mpl antation doune wusine de fabri cat i odanslesconditionsactuellesde marché-r anjce s

A Le d®vel oppement dédune fili re industrielle fran-aise int®gr®e et comp®tit|live
T Un véritable soutien politique national = | 6 ®ol i en of f Smoce mewnwtt daveéernapbel dooffres
T Unaccompagnement politique local fort
T Une mobilisation des industriels sur des projets innovants, permettant de se difféerencier des leaders européeens
T Un projet éolien offshore structurant et fédérateur

Note (1) : Le Havre D®veloppement, N®opolia, Bretagne P! secNanvcaelntertatliobhc odpdaarcct eduer sB |ogn®y uaenft o rdt:
niveau de classe internationale ou visant a le devenir rapidement 3
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Section 1 - Enjeux et défis de la filiére a horizon 2015

LO®ol i eni Unenjes do@oréeonomique (1/2)

Un i mpact potenti el positif sur | 6empl oi r
mobilisation politique et industrielle | (
ALa fili re ®olienne fran-aise no®tant pas encore d®vel opp®e&juswyruol 6 @mResmmite |deaniltas
T En 2007, lafiliere éolienne représentait déja un important gisement economico-social en Europe : 154 000 emplois y sont rattachés et elle devrait employer
plus de 370 000 personnes, dont 215 000 dans | e secteur offshore ™ horizon 20

U EnFrance, seulement 10 000 emplois ont été créés contre 60 000 en Allemagne et 30 000 en Espagne, en d®pit dbéambitions |affi
capacités installées sont visées en éolien en 2020 en France, dont 6 GW en offshore

0 Les industriels fran-ais sont aujourddhui peu r ®f ®r e n c ®de soub-teatant feascaifgaib r i c ar
participent ° |l a fabri 6tdtiOsw enddnd@anldds eonstricteursy ari e entr e

T Parailleurs, laplupartdeso p ®r at i ons doi n g(préparation des sols, barges, navires de ravitaillement offshore) devraient étre prises en charge par
des sociétés europeennes( bel ges, n®erl andai ses, allemandes, danoises, etc.) qui poss |dentf
déop®rations

I Les acteurs eoliens européens présents en France (Siemens, Repower, etc.) participent néanmoinsalacr ®at i on ddéempl oi s s uatravers t er r
leurs filiales (commercialisation, installation et maintenance des éoliennes)

A Ldo®olien offshore peut cepedahamiduesignifidatif paunlesirégipre intpligsiéesean oréant des emplois autour des projets mais
aussi en créant un véritable savoir-faire

i Dans un premier temps, | es principaux post ensisg®@ndRiroast, lesopéstiodsbélemplseind | aydeni v ega w i
balisage du site, les activités de raccordement, cablage et de tirage a terre :

0 A notre connaissance, au moins 3 constructeurs de mOts mpant@Aatgoaupdeéuisndest
fabrication de mats offshore sur les facades Manche et Atlantique

U Les opérations de maintenance seront presque exclusivement réalisées par du personnel local

i Des opportunit®s doéemplois directs suppl ®mentaires sont ®gal ement envisageabl
U Fabrication de tubes monopieuxdi mensi onn®s pour | 6®olien offshore en France
0 Fabrication doéune mawvelelse dg®m®&riatlil@n idben do®ol i ennes en mer

U Activités de conception et de fabrication de pales pour éoliennes offshore & horizon 2015

Note (1) : estimation issue de nos entretiens avec les acteurs du marché
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Section 1 - Enjeux et défis de la filiére a horizon 2015

LO®ol i eni Unenjes do@oréeonomique (1/2)

Un i mpact potenti el positif sur | 6empl oi r
mobilisation politique et industrielle | (
ALa p®rennit® des emplois induits, mobilis®s au niveau | ocal argementdeéamabilisationf onct i on
politique et industrielle locale
T Lesemplois nécessaires durant la construction™® du parc seront mobilisés sur toute la période du chantier, soit une durée de 3 a 4 ans
T Les emplois liés aux activitessde ma i nt enance et desdinstallations serort mabilisés pendant 30 ans
T Une partie des emplois directs locaux, nécessaires a la fabrication des divers éléments composant le parc éolien, pourra ensuite étre mobilisée pour la construction
déautres paecduetrabnsidel ™ de [ a dur®e doun chantier sp®cifiqgue
0 Unsoustraitant de composants do6®oliennes ne |imite pas sa prroduction 7~ un pa
0O Apr s validation par un turbinier, ses pi ces sont i nt ®gcomseusteud migaantissantt ot a l
ainsi de | dactivit® sur plusieurs ann®es, ind®pendamment de | 6empl acement

Note (1) : fabrication des éléments, installation et raccordement du parc 5
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Section2.1-L 6 ®ol i en un march® porteur
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LO®ol i en appara’t comme une solution capabl e
tout en réduisant les emissions de CO2
Positionnement des énergies par puissance installée vs.
émissions de CO2 )
L6®ol ien est une des ENR |l es plus|l comp
1000 ’/’—_:_\‘. des ®mi ssions carbon®es ¢€
L7 CharbOﬁ/ A La mesure des émissions de carbone est réalisée sur la base
g /& Gaz _ade doune m®t # prenant ek Covhpte les émissions de CO2
s N __,,—” générées durant la construction, le fonctionnement et la
-~ k0N 0 T destruction des installations
2 100 ,/* Géothermie
- ) A Lecharbon est | 6®ner gmaislalteehnaologie f p o |
& ¢ Solaire PV CCS®@ de compression et de stockage du carbone pourrait
8 permettre de réduire ses émissions de CO2
O PPt i ---
g /// \\\\\
/ : * Nucléaire " .
& 10 - ;\OEollen R~ étout en parvenant d®pl oyer une pui s
.% R ) avec le niveau des énergies traditionnelles
(%) T~ 7 i
= Energies “=~.___* Hydraulique” A En_2009, _ | 6 Ep i en r38% de@gwquwetlle avec
w ¢ A A puissance installée (contre 2% pour le nucléaire et 1% pour
marines | hydraulique) une ®nergie prilvil ®g
1 T T T T T |l a capacit® de production do®llectri
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% . .
° ° ° ° ° ° 0 A En2014, |l a puissance install ®e dlans |
Puissance installée en % du total en UE en 2009 rattraper celle du nucléaire a hauteur de 400 GW
A En 2030, les projections de laDOE®pr ®voi ent que| | 6®o0
Energies renouvel abl es potentiel de poowdgraZd% deo mescara gnoceatradiéehlutierritbiiemi t ®
oo . = o L ameéricain pourtant initialement en retard sur certains pays
¢ - s Energies correspondant aux criteres de limitation des émissions de européens (Allemagne et Danemark notamment)
~---~ C0O2 et capables de r®pondre " Ila demande do®nergi e
’\: L ) Energies fossiles fortement émettrices de CO2
Notes (1) analyse du Cycle de Vie; (2) cette m®t hode om(@eorinonpiable finpnciérementeen compte dans | e ¢

techniqguement); (3) : US Department of Energy

Sources : GWEC, ExternE, Paul Scherrer Institute, Dpt. of Trade and Industry UK, IGA, EWEA, Black & Veatch, analyse PwC
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Section2.1-L6®ol i en : un march® porteur

Rappel : la volonté politique européenne de lutter contre le réchauffement climatique et de
diversifier son mix-énergétique favorise le développement des énergies renouvelables

De | 6©ge des ®nergies f of € | 6©ge des technol ogi es

Capacit® de production dé®l ectricit®Capa2zdDo® pderpfoducti pbeand®®tdecTWhit® e

en Europe en Europe
30% 35% 31%
25% 30% my
25% o
20% //
) 20% .
15%  pki% 28% .
24% 15%
10% % 10% S 18%
mwmy .
0 1%
0% | | | B | 0% | | |
[ N [ o x © N [ ) x
S ° © = S o 5 5 o = S 0 d
o = ) © o c o = ) © o c
T B e 5 | W I 2 =z | W
= =
< o e < - o S ©
> >
I I

-Part de | 6®o0l i en

Note (*) : biomasse, éolien, géothermie, solaire PV, CSP, énergies marines
Sources : EIA World Energy Outlook 2010, analyse PwC
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Section2.1-L6®ol i en : un march® porteur

Les capacités éoliennes cumulées ont ainsi progresseé de prés de 28% en moyenne par an
depuis 2005 au niveau mondial et de plus de 55% en France

Une croissance soutenue dans le ’ > -, > . . o
monde é \ eéen Europeée . : éet qui sobacc®l

Evolution de la capacité éolienne mondiale Evolution de la capacité éolienne en Europe Evolution de la capacité éolienne en France
180 000 80 000,0 v 74767 5000
157 899 / v 4400
160 000 ~ 70000,0 ; 4500 7

! +16,6% !
140 000 ! s 4000 ;
! 60 000,0 ' )
! 3500 !
§ 120 000 +27,9% % | § !
= ; - 50 000,0 ! = 300 k
Y 100 000 ! ¥ 40500 +55,2%
| 40 000,0 ’ 2500 !
80 000 | ! !
+25,7%
% 59001 30 000,0 5, 7% 2000 I
60 000 : I 1500 .
+27,7% 1
40 000 e 20000,0 . 108
i 1000 -» 758
+65,5%
17 400 :
20 000 114 10000,0 500 (o 367
40 61
= = = r T T -1
2000 2005 2009 2000 2005 2009 2000 2005 2009

M Capacité éolienne installée m Capacité éolienne cumulée

D TCAM*00-05 et 05-09

Note (*) : Taux de croissance annuel moyen

Source: SER, Rapport Annuel 2009 de Gamesa, GWEC, EWEA, AEE, analyse PwC 10
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Cette forte croissance repose sur une volonté politique de lutter contre le réchauffement
climatique et de diversifier le mix énergétique

0 Réduction des émissions de gaz a effet de serre

A L6®oI

ien r®pond aux objectifs
développement des énergies vertes
I En 2 0Wn&n Eurodeenne a adopté une série de

propositions visant a lutter contre le réchauffement
climatique

U 20% de gain en efficacité énergétique

U Réduire de 20% les émissions de gaz a effet
de serre do6éici 2020

U  Augmenter la part des énergies
renouvelables dans la consommation
énergétique européenne a hauteur de 20%

I LaFrance a adopté un projet de loi Grenelle | fixant
un objectif francais de 23% pour la part des énergies
renouvelables dans sa consommation énergétique :

U Installationde 19 GW de capacité éolienne
terrestre et de 6 GW en mer a horizon 2020

U Incitation aux énergies renouvelables par des
financements spécifiques et des tarifs de
rachat fixes

UG Prise en compte de

l e prix de | 6®nergi e

Source : BP Statistical Review of World Energy 2010, analyse PwC

| 6®mi ssi on de
par | e

e Sécurité énergétique

f Ir A& nes4oirtes flgceuations du prix des matiéres premiéres
incitent les acteurs industriels a diversifier leur mix
énergétique

europ®ens et

Evolution du prix du baril de pétrole ($ 2009)

120

Fortes fluctuations et RN PRk
augmentation du prix du baril 4
80 | depuis 2005, renforcées par la I
60 crise en 2007-2008

) 100
Croissance des

installations éoliennes

$ / baril

40
20

I L 0 ® o toutcomme la majorité des autres énergies
renouvelables, représente une alternative
GES dans ; AN :
biais de |a fi écono |qutre1{nt|nteressante du fait de son
indggendarlc€¥ace aux fluctuations du prix des
énergies fossiles

11
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Section2.1-L6®ol i en : un march® porteur

Cette dynamique est déja créatrice de nombreux emplois liés a la filiere éolienne en Europe
Environ 150 000 emplois d®di ®s ~ | 6®ol i en en 2010

L6OAI |l emagne, | e Danemark et | 6Espagne repr®sentent plus de

Répartition des emplois issus de I'éolien en Europe en 2007

La filiere éolienne est fortement

40 000 ) - .
cr®atrice dansdesipl oi s
pays tels que | 6All emagne, | e
35000 Danemar k ou | 6Espagne aui
trés rapidement investi dans la Dans les autres pays, la filiere
30 000 filiere éolienne ®ol ienne ne sbéest pas
développéesurl 6 ensembl e
25 000 23 500 de la chaine de valeur,
20 500 limitant ainsi les impacts
itif | 0 I
20 000 positifs sur 6empl o
15 000
10 000
7 000
5000 4 000
- 2 500 2 000 2 000 2 000 1 800 1500
> O ¢« O 0 @ & £ 0
Allemagne Danemark Espagne France Royaume-Uni Italie Belgique Pays-Bas Suede Grece Irlande

[30000]  [10000]
|:] Emplois directs en 2010

Source : EWEA, SER, Ademe, analyse PwC 12
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Section2.2-L6of fshor e, mot eur de Il a croissance future

La croissance future du march® ®olien eur op

Evolution de la capacité éolienne installée en Europe chaque année

Avantages de | 6®ol i en off st
25
q ? e Une production par unit® install ®e
1
1 1
| | ! A L66®olien en mer b®n®ficie de conditio
20 ! ! ' ) . . ]
1 1 T Laprésence de vent puissant et regulier au large des cotes
| assure une production par unit® in
< 1
% 15 ! i Lébespace maritime est moins | imit®a@
c : éoliennes sur des surfaces de construction plus grandes et
S | ainsi de g®n®rer des ®conomies doeG
1
10 1 p . . .
| eéet une acceptabilit® des projets ¢
| | condition dé°tre i mplant® assez |
1
5 | | : A L6®ol i en empaanésuel at acowmstique plus limité que
: : | | 6®o0l i en ~ terre
1
: : 1 7 La plupart des parcs en construction ou en cours de validation
1 1 ! sont situés a plus de 15km au large des cotes
= I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
Q Q u o G Q q, M (7 G Q N x A Des accords doivent néanmoins étre trouvés avec les autres usagers
> » & & & y 3 3% § § & & & R . . "
S U S S S S S S S S S S ) de la mer : pécheurs, plaisanciers, transport maritimes, etc.
= Capacités installées - Onshore ==== Capacités installées - Offshore A Lo®ol i en techhologie pasrencore mature, pourrait permettre de
pallier la caracteristique geologique de la France (eaux cotieres tres
o Saturation des surfaces terrestres disponible: profondes) tout en eliminant les nuisances visuelles, les conflits
débusages avec |l es p°cheurs et | 6i mpac
eLes capacit®s ®oliennes offshore install ®es ¢ ons
eEn 2035, Il a puissance ®olienne offshore cumul ® en Europe d®passera celle de | 6®olien ons

|:| La puissance éolienne offshore installée dépasse la puissance €olienne installée a terre

Source : EWEA, analyse PwC 14
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De nombreux projets sont par ailleurs en construction ou planifiés dans la plupart des pays
européens au large des cotes de la Manche et de la Mer du Nord

Objectif de 33GW au Royaume-Uni Les pays dOEurope d€3N0|
A Le Royaume-Uni a dévoilé en 2008 un projet éolien les projets
of fshore visant ° produire |ddéici 2020 | de A Au Danemark, |e po dé

| 6en

| 6®nergie ®l ectriqgue consomm®e par
population britannique grace a 7 000 eoliennes offshore :

bénéficié de plus de 135mu
doi nvest iafindefaveriser

i ALdapmojfet (é) pourrait |[permett ' 6i mplantation de | ajfi

de produiievda®gengi e offshore A La Suéde, un des pays pionniers dans
S0 | ®0l i en offshore, pf®v
e

3,3GW offshore a horizon 2015

2020,enplusdes8GWd ®) © pl ani fi ®

M. Hutt on, secr ®t air
Entreprises

d o6 Et af\ebakE

-Uni
Danemark

o

v

L6AI |l emagne : 25 Gweﬁ'

A L6AlI |l emagne vise un obj ) i ) —
déinstallation ®olienne Des projets émergent également dans :

A 4 -

A La r®gion de Bremer have lDEITEpE EF S0Ec
des acteurs de | a cha’n A L6Espagne et |d61ta e d
(constructeurs doé®ol i en respectivement 1,9G\W et 0,8G\W de
fondations, p6les de recherche, etc.) et beneficie capacit® ®olienne offsh
en outre doaides de | a
publics

Note (*) : situ® " | douest du Danemark, pr s des parcs Horns Rev 1&2

Source: EWEA, Analyse PwC
15 I capacité éolienne offshore en construction ou planifiée
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Malgré son attractivité, la France est en retard dans le développement de son marché
éolien
La France est en retard vis ° 9 émai s reste un march® at't

Attractivité du marché éolien en Europe

12 000

Marchés a fort potentiel
, Attractifs +

/ %%/

6 000 i

10 000

8000

4000

2000

Potentiel éolien* d'ici 2030 (en TWh)

POJCOPO©OD

Attractifs - Q Portugual

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

TCAM 05-09 (capacités éoliennes cumulées)

Note (*) : LoOoestimation du potentiel ®olien terrestre ol bas®ea'"§qje§bu“e$éc%PqC'fegcé'esn%eCLHné"geeQ/ZeO%g s ent
d®vel oppement technologique des turbines. Lbéestimation du potentiel ®olien offshore est bas(¢
enregistr®s entre 2000 et 2005 au |l arge des cltes europ®ennes tout en excluant | es zones 0%

Source : ETC (European Topic Center), EEA, CIA, EWEA, analyse PwC 17
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QCe retard sodéexpliqgue par un mi x ®ner g®tique
o)

La France afait le choix de développer le nucléaire et

. - . . . - .
| 6hydraulique au d®triment d Mais | 6®olien jouera un rltle dbéappoi
Répartition de la production d'électricité en Evolution de la puissance électrique installée en
France (1970 et 2009) France entre 2010 et 2015 Evol 10-15
116,9 GW 126,3 GW
1407 TWh Autres* 100% : 204 Solaire PV__+2pts ‘
100% Eolien o Eolien +4pts I‘
ﬁ Combustible 80% 20% 19% Energies 1.6 LY
> fossile** fossiles
0,
80% Hydraulique 60% ca% 20% Hydraulique -2pts ~
40%
60% 20% Nucléaire -3pts ~
0%
2010 2015
40% .
Nucléaire A La part du nucl ®aire, de | dhydraulique et de
®l ectriqgue install ®e en France devrait dimin
200 A Ldb®olien appacangl @oenme dun®ner gi e efficace e
’ U Sapart dans le mix énergétique frangais devrait doubler et ainsi passer de 4%
en 2010 a 8% en 2015
2 % U Selon EDF, « parmi les énergies renouvelables,| 6 ®o | i en a | e pl us
0% 222777 de développement et représente une part majoritaire dans la production
1970 do®nergies renouvel ables hors hydrauligt
contribution ° | 01 ndGaelaFraneen»x e ®ner g®t i gL

Note (*) : Biomasse principalement; (**) : charbon, CCG, fioul et TAC, thermique décentralisé

Source : RTE, MEDAD, SER FEE, EDF, analyse PwC
18
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Gée

t

par un cadre juridiqgue et r®gl ementaire

O (lllustration - éolien offshore)

Un cadre r®gl ementaire f " des incitations ®coh(

A Une r®glementation fran-aise en retardAdeerdwirridn d¥ axrmsatswre | 6®l ectricit® ®ol i en
| 6Al Il emagneé insuffisant par les acteurs du marché
2000 2003 2005 2006 2008 2010 i Le tarif doachat de | 6®| eclci/iVehi t ® ®o |
| | | - durant les 10 premiéres années, puis entre 3 et 13cU/K\Wh (selon la
(1) (2) © vitesse moyenne du vent sur le site) les 10 années suivantes

@
O

A éet

Not e

T Les développeurs estiment que ce tarifnepermetp as doat t ei ndr e
(1) (2) des niveaux de rentabilité comparables a ceux des parcs éoliens
situ®s dans dbébautres pays elniparp®ens (

i f de race)ﬁe@me)garanti
cation des A% dessmcifigigsgéographiqu@salss ¢otes frangaises rendent en effet
| o

@I nstauration doéun tar
@D®but doéidentifi
@D®finition des fzones aporopr iPddsSocompl exes

installation de parc
. . U lLanaturedessolsne facilite Pas toujour s
changeante, r®duisant ddéautant plus | a V'Sbc}ﬁénr{eét® des exploitants
Dans un premier temps, | 6absence de r®fl exion au_ niveau national sur
U Labathymétrie*** augmente rapidement

la définition de zones propices a conduit les porteurs de projet a

proposereux-memes| es zones doimplantation desy ®@9bLd&ILR& SiefdlieMed au réseau électrique est ala
aux communes du littoral

charge du développeur, contrairement ° | 6AI |l ema
i Fin2008, | 6Et atl aa ciemmetnit® dlbeine proc®dure de pris en charge par | 6exploitant du r@
concertation( sous | dautorit® des pr®fets) afin de d®finir des zones
déi mpl antation dé®oliennes sur chaocue fa-ade mariti me
(*) : entre 15% et 30% du co¥%t total ddéun proj et dewlbppementdef'éblierhea mer estp(édu*cqurantnolembretnonce par

(***) : profondeur des mers
Source : EEA, EWEA, Bureau de coordination offshore Allemand, sites internet, entretiens, analyse PwC
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QLa France a tous | es atouts pour devenir un
Retour dbéexp®rience de | donshore Spécificités géographiques
A Des conditions géographiques Le gisement éolien* en France
Evolution de la puissance éolienne depuis favorables
2000 en France i La France bénéficie du 2eme
gisement éolien en Europe
4500 apres la Grande-Bretagne
i Cette spécificité géographique,
4000 associée a ses 3500km de
cbtes, positionne la France
3500 comme un des pays européens
les plus attractifs pour le
< 3000 d®vel oppement de |
= offhore
c
w 2500 i Mais contrairement & la mer du
Nord ou les profondeurs restent
2000 faibles, le fond au large des :
n . . Vitesse moyenne des vents ctt
cotes francaises tombe trés vite - ~9mis 5 5< <7.0 mls
1500 ades profondeurs B 8<<9mis <5.5m/s
importantes - 7< <8 mis
1000
Objectifs ambitieux
500
[ - ‘ A Des objectifs ambitieux pour le d®veloppement
- - ‘ )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 i Peude projets ont été réalisés a ce jour en comparaison des objectifs de
d®vel oppement annonc®s | ors du Grenell e de
I Puissance éolienne cumulée (MW) . . . ) . .
. ) ) I L6objectif de 6 GW doé®olien offsh e pos®
Puissance annuelle installée (MW) investissement ddenviron 20 milliards dbdeu

Source : SER-FEE, RTE, ERDF, ADEME, analyse PwC 20
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aéd()autant p |
Ol 6®ol i en of f

tion des zones

Identification de « zones propices » au
d®vel oppement de |

[

Augmentation des tarifs de rachat Réduction des complications juridiques
A Ladéfinition de zones propices devrait permettre aux promoteurs de A Léidentification des zones propices a p
bénéficier de meilleurs tarifs de rachat v®ritable concertation rassemblant | 6en

i Les acteurs du march® estiment que | e CaYSROEsS{LdaEMehat de | 6®l ectricit®

éolienne offshorefixéeal 3 ct s/ kWh n o0 e @actuellement r entjabl ei Au printemps 2009, | 6Etat a demand®
en France concern®es par | 6®oclien offshore** d
i «Tout |l o6int®r°t des appels dooffre esPicgleiopgdeplgiicaignrasisegmbleagnt | 6ensembl

tarifs de rachat qui aujourdohui ne pENNesSetdesyspoersdedamgraavyv oir un

TRI* satisfaisant. » T Cette démarche participative devrait permettre de réduire le nombre

Développeur de projet de conflits potentiels etainsif avor i ser | ddesprojetp t ab i |

. - . . A N éoliens offshore en France
i Lelancementde! 6 appel ddedivafafirtessdbaccompagner dbdune

augmentation du tarif doéachat 0 « Il est primordial de définir des zones propices libres de

N . contraintes afin de réduire au maximum le nombre de
0 Le promoteur pr®sentera son projjet assortéoﬁ i ﬁb?
déachat qué-mémeaura fix® | ui

Danemark, la création de zones expérimentales a été la
U Les tarifs proposés seront probablement supérieurs aux 13

entiels | i®s Au tout

condition de r®ussite de | 0®ol i
cts/kWh acceptation»
0 Cbest | 6Etat qui enfin choisira |l es porteurs de projets DREAL
A La définition des zones propices est une étape indispensable”™ | 8i mpl ant ati on des premi res fermes ®oliennes of
également au développement de la filiere industrielle frangaise
A Le Ilancement des appels doéof f rreisapal v reid tndugtrelhvimyé-istde ses voisink eurofféena et creer ck@ombreux
emplois :
0 «Ce sont des projets de plusieurs milliards dbéeuros (é)esgui doivent cr ®er
Un conseiller de Jean-Louis Borloo

Note (*) : Taux de rentabilité interne; (**) : Bretagne, Pays de la Loire, Haute-Normandie, Aquitaine, Provence-Alpes-C1 t e d 6 Az u
Source : Entretiens, sites internet, analyse PwC 21
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Une trentaine de projets de parcs éoliens offshore sont répertoriés en France, représentant
une puissance totale cumulée de plus de 8 GW* sur un objectif national de 6GW

La facade Manche semble étre la zone la plus attractive pour . : . . A
o : : Mais encore peu de projets sont a un stade de développement avancé
I 6i mpl antation de projet s

A De nombreuses entreprises ont fait part de leurs projets de parcs éoliens
offshore

I Legrand nombre de projetsr ®per t ori ®s (~30) d®montr
grandi ssant des entreprises pour | e mar

i Le marché frangais attire non seulement des groupes francais (La
Compagnie du Vent, EDF Energies Nouvelles, etc.), mais également des
investisseurs etrangers (Enertrag, WPD, etc.)

T Certains sont situés dans des zones identiques qui ne pourront pas
supporter plus ddéun investissement

A Lafacade Manche reste la zone la plus attractive

i Ldengouement des investisseandsiorsdexpl i g
geographiques favorables de |la France, qui bénéficie du deuxieme
gi sement ®olien doEurope et de | O6une de

d6Europe (3500km de c'te)

i Avec 16 projets répertoriés, la Manche est percue comme la zone la
plus propiccau d®vel oppement de | 6®ol ien off s

:« A Mais des niveaux dbéavancement qui di vergen

i De grandes divergences demeurent dans |
projets : mis & part les projetsdelaC* t e d 0 {Enertragir e

Niveau dbéavancement s®l ectionn® | ors de | 6applelxCiddtafre de
] . ) Compagnie du Vent i finalisation du débat public), tous ces projets ont un
@ Elevé @ Moyen - faible @ Hors des zones propices ni veau doéavancement moyen (®tude d6i mpa

Note (*) : plusieurs projets sont situés dans des zones identiques, ce qui devrait réduire la puissance totale des projets réellement installés
Source : GreenUnivers, Le journal de | 6®ol i2egn, analyse PwC
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Aujourddéhui, | a France ndéa pas |l a ma trise

o Nacelle e Mat

A LaFrance ne compte aucun fabricant de turbines* dans A Auj our doé tpaside ditks da flyicagion de mats
le « top 10 » mondial, contrairement a ses voisins offshore situés sur la fagcade Manche ou Atlantique
européens (Allemagne, Espagne, Danemark) ALa plupart des sites de fab i o
A Les activités industrielles en France se réduisent _ pas doacc spermettantle transport des mats
auj our do hsaus-iréitard@ede tamg 1 avec des Eolienne offshore jusquo” leur site doimplant €
acteurs comme Converteam (équipement électrique), Rollix A éni dousines calibr®es pour ab
Defontaine (couronnes do6ori 1 i «Aujourdoéhui i noy a p S Us
énératrice), Schneider Electric (génie électrique), etc. ) N
© ) (9 que) construction de méats offshore en France »
A Etles ac.teurs francais sont pgu refereﬂces chez les _ Fabricant de mats et embases
fabricants : dbdéapr s nos -enftreti V| i
traitants fran-ais qui part|icipeé -AC(Aepe.ndant, certains acteurs ®c
varie entre 0% et 10% en fonction des constructeurs déusines au plus pr s de pa 0 |
e Rotor o Fondation
A La fabrication des pales es i SA Peu déusines en France sont ur
les fabricants de turbines européens en raison de pour fabriquer des fondations monopieux :
| 6aspect crltAlqu_e de cet ®I I «Nous n&oawons ce jour dai 5t r
globale de | 0®olienne francais capables de fabriquer des tubes
A Mais leur dimensionnement et les colts de transport métalliques de ce diametre. »
pourraient inciter certains constructeurs a envisager une Groupe sp®ciali ns
production en France (ex: EADS) a horizon 2015 o .
. . A Enrevanche, les structures gravitaires devraient permettre
i «Les pales peuvent étre fabriquees en local afin de créer une activité industrielle forte & proximité des parcs
g;;??géﬁ::?e?&tﬁgfs liées au transport et i« De part sa nature, ce type de fondations doit
étre fabriqué sur place »
Fabricant de mats Groupe sp®ciali ns
Note (*) : Vergnet est |l e seul fabricant de turbines f rarguepaadasechnologie dédignnes mpalesirabdttablesPMaisddmes | 6 ®o | i
propose pas aujourdobéhui dé®ol i ennes de grande taill e d®adddiee smOt sl deotf fusnh ogrreo;u p(e* *i)n d:u s't rnioetlr es pc®o
r®f |l ®chissent ° | 6i mplantation dobéusines de fabrication _de m@©ts sur les fa-ades Manche et At]l

Source : Entretiens, recherche presse, analyse PwC 25 Positionnement industriel de la France : O Faible . Fort
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N®anmoins, des projets dobéinvestissements en
sp®ci ficit®s | ocales de | 6®0ol i en offshore

Des opérations de croissance externe Des implantations partielles de fabricants = eone Vesltas.
Sl : ALSTOM plan part o
initiées par des acteurs francais AREVA européens de turbines en France EREpOWE,
A Larécente acquisition de Multibrid par Areva démontre la volonté du A Des grands fabricants de turbines européens ont déja annoncé
groupe industriel fran-ais de se paositi onnearmpdaannst alté ®onl ideen saftfessh odree productilon o
France
i Apres avoir racheté 51% des parts de Multibrid en 2007, AREVA a . . . _
annoncé en mai 2010 I'acquisition des 49 % restants du capital du i Lasocieté allemande Enercon va installer sa premiere usine
fabricant allemand et crée ainsi AREVA Wind francaisedematsd 6 ®ol i ennes dans | 60i se
i Ce rachat illustre la volonté d'Areva de jouer un role majeur dans le G Elle pourrait fabriquer 100 mats par an et employer plus de
développement de l'industrie ¢olienne offshore: 100 salaries
i« Aumoment oll les grands électriciens se lancent dans de 4 Débapr s les premi res pr@®visjons,

cett eOYMENS MLFPR G R Prpdugtiqn fin2014

nombreux appels dbéoffres europ®ens,
t 1 e ‘magséabricantd allemands$ de mats (Siag) et de turbines (Repower)
en

la volont® d6AREVA de jouer un r

d®vel oppement de | d6industrie| ®ol i ne raff fl Bredri es seetn td 8 ®tl &0 Imiplilieanoh detniden ddune
des partenariats durables avec ses clients » pour éoliennes offshore sur la fagade Manche ou Atlantique
Anil Srivastava, pr®sident directeub Lg®tureusiadpourdtascraealiserdans des portscomme
Renouvelables Dunkerque, le Havre ou encore Saint-Nazaire
A Alstom, avec le rachat do6Ecot cnia, se| posi tVegasaipstaiggnebesmienicasge mpeage do®olienne
marché éolien onshore et offshore le port de Dunkerque pour simplifier ses flux logistiques en
direction de | 6Angl eterre
T Alstom a racheté le fabricant espagnol d'éoliennes Ecotecnia en . A . . . s .
juin 2007, ce qui lui a permis de développer rapidement ses u l II soa ghl td _(?_msemplageldes eolighrees Ebestlg@es
activit®s dans | ' ®olien et dbéexploiter auj Ouarauferr“el?ffs obethQan%tgtuef%udargﬁ%e.?cgtgs u
éoliens Kent (Royaume-Uni)

0 Vestas a choi si Dunkerque comme p:

! Iaeagrnoipetlra(\e/allls aciuellsn;entss%r.Ia;?cr]n(;long;egfishosre r te march® - fproxignitéave Iesitt?oﬁsg?ree(tjl%fiabilitéde la
u ! P u nfahu entign% ritiaite !

croissance, en particulier au Royaume-Uni

Source : Sites internet (Areva, Alstom, Vestas, Enercon), communiqués de presse, Usinenouvelle.com, entretiens, analyse PwC
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Cependant

court

ter me,

| 6i mpl antati on

d

(@)

semble prématurée dans les conditions actuelles de marché

ont ®
| a

strat ®gi que
part des

cl ai

fabri

d
d

re
cant s

Les facilités de transport par mer entre la France et ses voisins

do6UE

r®dui sent | éattractivit® d
A La plupart des fabricants de turbines |ndenvisagent pas doéi mpl an ) ) R
débusines en France ~ court et moyen ter mes Importations doAl
. . R ) L . . ) . | et des Pays-Bas
i «Auj ourddhui anuocuusn en 6daivsocnuss si on au sujet de | 6®ventual it ® |
dbéavoir une us»ne en France
Fabricant de turbines
I «Aujourdoébhui, si un constructeur doit investir dans wune/nou ne de
fabrication doé®ol i ennésglexfrdpsahrocree ,quidli || Avi nast al | er a n
des projets offshore de 2 000 "pa3 00O |l mportations P&GE ®gne a
de discussion possible, I»usine sena |e et du Portugal
Fabricant de turbines
ALes strat®gies ddoAreva et doé6Alstom au |niveau national encor e
bien définies
I «Par contre cbest vrai que |l es choix strat®giques i déFl stom ne
sontpas encoretresclairset c¢c6est un peu g°nant. Depuis son ra
Al stom, Ecot cnia ne se d®veloppe pas vraiment (é). sai s que des
changements allaient arriver plus vite. »
Sous-traitant
A Plusieurs fabricants de turbines viennent de confirmer |eur volont® doéinvest|ir
au Royaume-Uni i ACertains f abiadlaeentmgoriren & netdes turbines
1 Gamesa, Siemens, General Electric ou encore Mitsubishi ont lancé doAl l emagne, vaepqailes inciter Ifhves
doéi mportants i nvest-iUdiafiedesanirsu mieuxleRoy aume Soci ®t ® sp®ci ali s®e dans | dassi
march®s o_fféhore doEuroPe.du Nord i All faut prendre en compte | a distance
U Gamesavainvestirplusdedl 50m do6éici 2014 pour

i mpalcaéolierssrOr de mambreux sites de production existent

notamment a Bilbao ou en Allemagne, c-a-dire pas tres loin de la
France. »

siege mondial de division offshore a Londres, créer un centre de
R&D et une usine de pales au Royaume-Uni

Fabricant de turbines
27
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Par ail |l eu
en mer des éoliennes
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Source : Entretiens, recherche presse, analyse PwC

rs, peu dobéacteurs fran-

ai s sont a L

Eléments Commentaires Illustration

A Ldimplantation déun parc ®olien offshore s
portuaire intense durant t oudaasehfanctipihdelae do
taille du parc)

Assemblage a All so6agit principalement doéop®rations de s
qual éoliennes offshore et de leurs fondations

A Ces activités font appel a des savoir-faire, du personnel et des infrastructures locales

A Les op®rations doéinstallation en mer des ®
nombreuses activités de génie maritime

A Ces opérations feront appel & des savoir-faire techniques prochesde | 6 i ndust ri e

. pétroliére et gaziére
Installation en mer

A La plupart des activit®s déinstallation (p
ravitaill ement offshore) sswadeésamopdaruesd d hui
(belges, néerlandaises, allemandes, danoises) qui possedentles compétences, les
ressourcesetl 6 exp®deeceetype dbéop®rations

A LaFrance possédeunsavoirf ai re adapt® ~ | densemble des afti ons n®cessgir
raccordement do6é®oliennes offshore : pose
éoliennes et le rivage, ensouillage, tirage a terre, etc.)

Raccordement . . ) )
et cablage A Cependant, ces opérations restent techniques et requiérent du matériel et des

compétences spécialisées et pourraient dés lors mobiliser des acteurs européens pour
les opérations les plus critiques
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La filiere francaise est déja en structuration avec une dizaine de Clusters* et de Pdles de
comp®t ences ®oliens dont 4 en |liens directs

Eolien offshore Eolien terrestre

Le Havre Net-Wind
Développement g _/}}
 Net-Wind

Le Havre Podle éolien Lorrain
développement ) ~6 entreprises
L g _.

~40 entreprises 9

Bretagne pole naval

~11 entreprises

| S2E2
% I ~100 entreprises

Wind4future

: ~50 entreprises
~90 entreprises P

Ecoparc de Blanquefort Capehergles

6 Ca;g%g/és

] ~200 entreprises
~200 entreprises

| Pole éalien offshore Péle éolien onshore
Note(*):1 i eu g®ographique pr®sentant une concentratdon doacteurs op®rant dans un )
domaine particulier & un niveau de classe internationale ou visant a le devenir rapidement /% Pole éolien offshore en création Péle éolien onshore en création

Source : Entretiens, sites internet, analyse PwC
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LO®mergence r®cente de plles d®di ®s ~ | 6®ol i
économiques® francais de capter la croissance de ce secteur

Clusters éoliens offshore
—
== xxGy

Y ,.poliq

POLE INDUSTRIEL ATLANTIO

Le Havre
développement

7

Vol ont ® de se positio

o Des infrastructures portuaires adaptées Des acteurs économiques mobilisés
de la chaine de valeur
A Léenjeu pour ces cl ust er|/sh Pesnombidesx por@urangaisrrépondent aux A Plusieurs industriels francgais se
capter |l a fabrication |de | origereslegisbdues rajeispour diversifient dans | 6®o0lien o
éléments en amont de la chaine de valeur I (:) i ns t all ation déune basle d ﬁl.a iasfiﬁépg%dli&ﬁeeen France peut
T Un nombre encore limité de clusters se do®oliennes offshore sbOappuy ere xsude nombseax
positionnent aujourddohui I g bep inflagjructures de certains ports acteurs industriels (EADS, STX,
fabrication do® ®ments ~ fbrae-ahpespnt doores et d®gapem, Technip, etc.)
ajoutée comme la nacelle ou les pales dimensionnées pour accueillir des i P ins industriels francais
par exemple ) naV|resd0|nstaII’at|on do®0||e|§:?(g§r%s®chissegnt d6ailleurs
! De nombreux ports 9nt Ianpe les ddi nst alek eéerfabdcetson sur
. . . investissements nécessaires pour lafagade Manche et / ou Atlantique
A Les op®rations doéinstalllation adajter a0 tleux fedrslinifrastructures afin de répondre plus efficacement a la
également une des priorités de ces poles portuaires aux besoins logistiques des demande
éoliens offshore activités éoliennes offshore
i L6ébobjectif est de capitaliser sur | es ) ) ) )
savoir-faire issus de la construction A Néanmoins, des interrogations demeurent A Mais les acteurs actifs dans cette |ndustr|eA
navale pour offrir une alternative sur les capacit®s dﬁentrepggghneeae$ttente de I dappel d
cr®di ble aux soci ® ®s d@EdHhOPes ddio NPITidennes qui permettra de lancer une dynamique de

filiere

Note (1) : groupes industriels, acteurs économiques locaux (CCl, collectivités, etc.), Etat, etc.
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o Hormis la fabrication de turbines, de nombreuses opportunités de développement industriel

au niveau | ocal e

Fabrication des éléments Installation et raccordement Maintenance
Rotors / Sous- Assemblage | Installation Raccord./ | Bateaux de
Nacelle Fondation . Réparation | Formation
Pales station a qual en mer cablage servitude

Clusters offshore

Le Havre
développement

/////

\_
A Enjeu: capter |l a fabrication de
ajout ®e doéune ®olienne (nacell

I Laplupart des clusters se positionnent sur la fabrication de mats et )

fondations pour éoliennes offshore

i Mis part | 6Ecoparc de

declusterssont aujourdodhui
dd®ol i éontemvelsur djoutée (nacelle/rotor / pales)

N

Bl anquefaar )
fabriquer des pales offshore a horizon 2015, un nombre encore limitée

positionn®

XI stent court et

a
-%

| 6enselm A Enjeu: prendr e

en charge | 6ensembl e d
e, rotjo des éoliennes (installation et cablage en mer)
Loenjeu es eaenltaipglatesotn des I nfras

pour |l a | ogistique et | 6assembl a

Mais ces clusters doivent également capitaliser sur leur savoir-faire en
construction navale et proposer une alternative credible aux pays
doEur ope paurNolrels phases doéinsta

moyen

€
s ®t a3
truct
ge de:
| ati o

Note (*) : plateforme de transformation du courant
Source : Entretiens, sites internet, analyses PwC, entretiens

Positionnement : |:| Nul Limité _ Fort C) Activités a forte valeur ajoutée
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k‘gu%%rrqp:]gnie Extrait doéune mission r®alis®e

e e POUT la Compagnie du Vent PR'CEMTERHOUSECG)P ERS
— 13/12/10
Section 3.2 - Un savoir-faire et des compétences a valoriser
egr ©ce ° | 6expertise des acteurs industriel s
100% des savoir-f ai re auj our dohui
Cha" " ne de valeur* de | a fili re ®olienne sur |l aquelle pourrait sob6bappuyer |
Etude xXploltation
. Machines et fondations Installation des éoliennes et
préalable VT e e
Nacelles
Ingénierie site et Intégration Mise en Exploitation
et industrielle compo Fondations des service et
sants éoliennes Maintenance
- ’- la comp.cgnie
Jucso Schneider =) EIFFEL » Saipem Iexans e
gElectric ===== n
LD TravOcean
| CeO

(B)BQLUDA

ceeverms CAD g ! 1 Stx Europe Stx Europe | SIEMENS

o 3

- . — . Schneider Eneria
CL s o2 Technip Technip & thecac =
SBS P
> = A
(QVERGNET AR.AEV " ALSTOM SERHEE AREVA ALSTOM ol
N U — _ U N~ v
Y —~— Y ~
~10% ~50% ~20% ~20%
Esti mation de |l a r®partition des co%ts dbéun projet ®olien offshore

Note (*) : chaine de valeur illustrative et non exhaustive, basée sur des entretiens avec les principaux acteurs et experts du marché

Source : Dong Energy, Risoe, Ramboll, entretiens, annuaire SER, presse, analyse PwC 33
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