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Préambule  

ÅLe pr®sent document, qui d®crit lô®tat de la fili¯re ®olienne en mer en France en 2010, a ®t® ®labor® principalement sur la base de 

recherches documentaires, de sources dôinformations publiques, dôune soixantaine dôentretiens avec des acteurs du march® et 

dôenseignements tir®s de missions r®alis®es par PwC dans le secteur, notamment lô®valuation de lôimpact socio-économique du projet 

éolien offshore des Deux Côtes réalisée en 2010 

Å Ce baromètre a pour unique objet de servir de support de discussion et de donner un éclairage préliminaire sur les enjeux du secteur

Å A cet égard, la responsabilité de PwC ne saurait être engagée sur la base de ce document

Å Nous vous en souhaitons bonne lecture et esp®rons avoir prochainement lôoccasion dôen discuter avec vous, afin de recueillir votre 

point de vue en tant quôacteur du secteur et dôenrichir ce document 
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Lexique

ADEME Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Energie 

Bathymétrie Science de la mesure des profondeurs de l'océan pour déterminer la topographie du sol de la mer 

Biomasse Energie solaire stockée sous forme organique grâce à la photosynthèse

CCS Carbon Capture and Storage : ensemble de la capture et stockage du dioxyde de carbone

Clusters Lieu g®ographique pr®sentant une concentration dôacteurs op®rant dans un domaine particulier ¨ un niveau de classe 

internationale ou visant à le devenir rapidement

EnR Energies renouvelables

EWEA European Wind Energy Association

Fondation gravitaire Structure béton remplie de sable reposant sur le fond marin

Fondation jacket Tour-treillis dôacier tubulaire, reposant sur 4 pieds ancr®s par des pieux

Fondation monopieu Tube en acier enfoncé dans le fond marin

MW, GW, TW Mégawatt (1 000 KW), Gigawatt (1 000 MW), Térawatt (1 000 GW)

Mú Milliards dôeuros

mú Millions dôeuros

Méthode ACV M®thode normalis®e de quantification des ®missions de CO2 issues de lôutilisation de lô®nergie, mais prend ®galement en 

compte les ®missions dues aux cha´nes dôapprovisionnement et de transformation ®nerg®tique (production, transport, 

distribution au consommateur, etc.)

Nacelle Ensemble des ®quipements dôune ®olienne qui produisent lô®lectricit® ¨ partir de la rotation de lôaxe du rotor 

Rotor El®ment dôune ®olienne compos® du nez et de lôh®lice

SER Syndicat des Energies Renouvelables

TCAM Taux de croissance annuel moyen

TWh Térawatt-heure, mesure de la quantit® dô®nergie produite par un appareil sur une dur®e d®termin®e
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Pourquoi? Quel objectif?

ÅUn marché en forte croissance

ÅUn marché innovant

ÅDes incertitudes réglementaires fortes

ÅLôensemble des acteurs de la fili¯re impliqu®s

ÅDes enjeux socio-économiques forts

Lô®olien offshore : un v®ritable çHot Topic »

ÅForte expertise de PwC dans les énergies 

renouvelables et le développement durable 

notamment grâce à ses publications 

Lôexpertise PwC dans les Energies 
Renouvelables

Un document pour aider les acteurs du secteur à mieux appréhender les enjeux du marché 

éolien offshore en France
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Une étude indépendante et approfondie :

- Pr¯s de 60 entretiens r®alis®s aupr¯s dôexperts et de soci®t®s actives dans la fili¯re ®olienne

- Recherches de données publiques approfondies pertinentes (GWEC, EWEA, SER FEE, ADEME, etc.)

SEMA

FRANCE

Ecole Nationale de la 

Marine Marchande du 

Havre

Liste non exhaustive des sociétés / experts contactés

http://www.eiffel.fr/index.php
http://baudinchateauneuf.com/index.php
http://www.ceole.com/
http://www.stxeurope.com/
http://www.promaritime.fr/
http://www.havre-developpement.com/index.asp
http://www.dieppe.cci.fr/index.htm
http://www.euromed-management.com/fr
http://www.portdedieppe.fr/index.php
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Synth¯se des principaux enseignements de lô®tude

ÅLô®olien : un march® porteur

ï Le march® de lô®olien poursuit sa croissance rapide en Europe, tir® notamment par le 

dynamisme de lôoffshore

ï Cette fili¯re est d®j¨ cr®atrice dôemplois en Europe

ÅQuelle place peut prendre la France dans cette filière?

ï La France poss¯de tous les atouts pour capter la croissance du march®é

ï émais souffre dôun manque de visibilit® sur la taille et les modalit®s dôouverture de son 

marché national

Le lancement de lôappel dôoffres est la condition n®cessaire ¨ la structuration de la fili¯re 

éolienne offshore française
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Section 1

Enjeux et défis de la filière à horizon 2015
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Å Le march® de lô®olien continue de se d®velopper rapidement en Europe, tir® notamment par le dynamisme de la fili¯re offshore

ï Le march® de lô®olien poursuit sa croissance en Europe(+14%(1) et +22%(2)), grâce notamment aux objectifs de développement des énergies renouvelables, 

aux systèmes incitatifs associés et à son indépendance face aux fluctuations du prix des énergies fossiles

ï Lôavenir de lô®olien europ®en semble appartenir ¨ la filière offshorecompte tenu des nombreux avantages quôelle procure :

ü Des conditions dôexploitations favorables: présence de vents puissants et réguliersassoci® ¨ un espace maritime permettant dôinstaller des ®oliennes 

sur des surfaces de construction plus grandes

ü Un impact visuel et acoustique plus limit® que lô®olien ¨ terre, ¨ condition dô°tre implant® assez loin des c¹tes

Å Contrairement ¨ ses voisins europ®ens (Allemagne, Espagne, Danemark), la France nôa pas encore r®ussi ¨ structurer sa fili¯reindustrielle

ï La dynamique ®conomique de lô®olien offshore profite avant tout aux pays qui ont investi très tôt dans cette technologie et développé une industrie compétitive 

et exportatrice, comme lôAllemagne(Siemens, Repower) et le Danemark (Vestas) par exemple

ï La France nôa pas aujourdôhui la ma´trise de la fabrication dôune ®olienne : 

ü Hormis le groupe Vergnet(3), la France ne compte aucun fabricant de turbines

ü Les activit®s industrielles en France se r®duisent aujourdôhui ¨ de la sous-traitance de rang 1 ou 2 avec des acteurs comme Converteam (équipement 

®lectrique), Rollix Defontaine (couronnes dôorientation), Leroy Somer (g®n®ratrice), Schneider Electric (g®nie ®lectrique), etc.

ï Ce retard sôexplique non seulement par un mix ®nerg®tique favorisant le nucl®aire et lôhydraulique, mais également par un cadre réglementaire flou associé à 

des incitations économiques jugées insuffisantes par les acteurs du marché

Å Lô®olien offshore repr®sente pourtant une r®elle opportunit® pour la France de rattraper une partie du retard

ï La France a tous les atouts pour devenir un acteur éolien offshore important :

ü Avec le 2ème gisement éolien en Europe et plus de 3 500km de côtes, la France bénéficie de conditions géographiques favorablespour lôimplantation de 

parcs éoliens offshore. Néanmoins, le fond au large des côtes françaises tombant très vite à des profondeurs importantes, ce qui peut compliquer 

lôinstallation des ®oliennes en mer dans certaines zones. Lô®olien flottant pourrait °tre une r®ponse innovante ¨ cette contrainte  moyen-long terme

ü La définition des zones propices, pr®vue avant la fin de lôann®e, cr®era un cadre plus incitatifpour le d®veloppement de lô®olien offshore 

ï Les sp®cificit®s de lô®olien en merfavorisent en outre la fabrication de certains éléments à proximité du sitedôinstallation des ®oliennes offshore(difficultés 

li®es au transport des m©ts et des fondations; assemblage, levage et stockage des ®l®ments dô®oliennes ¨ quai; activit®s de génie maritime, etc.)

Lô®olien offshore ïUn enjeu industriel (1/2)

Une chance ¨ saisir pour b©tir une fili¯re industrielle int®gr®e et comp®titive en Franceé

2

Note (1) :TCAM 00-09  capacités éoliennes installées; (2) : TCAM 00-09 capacités éoliennes cumulées; (3) : Vergnet est le seul fabricant de turbines fran­ais. Il est sp®cialis® dans lô®olien de 

moyenne puissance et se d®marque par sa technologie d'®oliennes bipales rabattables. Cependant, il ne propose pas aujourdôhuidô®oliennes de grande taille d®di®es ¨ lôoffshore

Section 1 - Enjeux et défis de la filière à horizon 2015
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Lô®olien offshore ïUn enjeu industriel (2/2)
é¨ condition de cr®er un contexte politique et r®glementaire favorable et dôoffrir des solutions 

innovantes

3

Å La filière éolienne française bénéficie déjà de savoir-faire forts sur certains sous-ensembles de lôindustrie ®olienne et auraitles moyens dô°tre comp®titive sur 

dôautres segments

ï La technicité de certains éléments dôune ®olienne offshore permet ¨ lôindustrie fran­aise dôavoirune offre concurrentielle et innovante

ü Savoir-faire dans les industries aéronautiques et navales, pouvant entrer en jeu dans la fabrication des pales (ex : EADS Astrium)

ü Capacités de construction de fondations offshorepr®sentes via lôexpertise de grands groupes de travaux maritimes et offshore (ex : Saipem, STX, 

Technip, DCNS)

ü Compétences dans lôing®nierie ®lectriqueavec des groupes leaders dans leur domaine (ex : Alstom, Schneider, etc.)

ü Possibilité de fabrication des câbles de puissance en France (ex : Nexans, Silec Cable, etc.)

Å De nombreux acteurs ®conomiques fran­ais ont par ailleurs affirm® leur volont® de se d®velopper et dôinvestir sur ce march®

ï Lô®mergence r®cente de 4 clusters(1)d®di®s ¨ lô®olien offshoredémontre la volonté des acteurs économiques français de capter la croissance de ce marché 

ü Lôenjeupour ces clusters sera de réussir à se positionner sur les activités à forte valeur ajoutée comme par exemple la fabrication des turbines et les 

activités dôinstallation en merdes éoliennes, même si peu sont encore présents sur ces segments

ü Ils sôappuient pour cela sur des infrastructures portuaires adaptées et complémentaires, mais pouvant néanmoins nécessiter des investissements 

sp®cifiques, et sur lôexpertise dôun grand nombre dôacteurs industriels mobilis®s 

ï Certains industriels français et européensr®fl®chissent d®j¨ ¨ lôopportunit® dôinstaller des sites de fabrication sur la façade Manche ou Atlantique

ü EADS a dôores et d®j¨ lanc® la fabrication de pales éoliennes onshore et ambitionne de se positionner comme leader des pales offshore à horizon 2015

ü La fabrication de fondations offshore est également un axe de développement industriel pour de nombreux acteurs de la construction navale, tout comme 

les sous-stations en mer

ï Cependant à court terme, lôimplantation dôune usine de fabrication de turbines en France semble pr®matur®edans les conditions actuelles de marché

Note (1) : Le Havre D®veloppement, N®opolia, Bretagne P¹le Naval et lôEcoparc de Blanquefort : lieu g®ographique pr®sentant une concentration dôacteurs op®rant dans un domaine particulier ¨ un 

niveau de classe internationale ou visant à le devenir rapidement

Å Le d®veloppement dôune fili¯re industrielle fran­aise int®gr®e et comp®titive reste conditionn® par :

ï Un véritable soutien politique national¨ lô®olien offshore au travers du lancement de lôappel dôoffres

ï Un accompagnement politique local fort

ï Une mobilisation des industriels sur des projets innovants, permettant de se différencier des leaders européens

ï Un projet éolien offshore structurant et fédérateur

Section 1 - Enjeux et défis de la filière à horizon 2015
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Lô®olien offshore ïUn enjeu socio-économique (1/2)
Un impact potentiel positif sur lôemploi local, r®gional et national qui d®pendra largement de la 

mobilisation politique et industrielle locale et de lôadh®sion de la population aux projets

4

Å La fili¯re ®olienne fran­aise nô®tant pas encore d®velopp®e sur lôensemble de la cha´ne de valeur, lôimpact sur lôemploi a ®té jusquô¨ pr®sent limit®

ï En 2007, la filière éolienne représentait déjà un important gisement économico-social en Europe : 154 000 emplois y sont rattachés et elle devrait employer 

plus de 370 000 personnes, dont 215 000 dans le secteur offshore ¨ horizon 2030 selon lôEWEA

ü En France, seulement 10 000 emplois ont été créés contre 60 000 en Allemagne et 30 000 en Espagne, en d®pit dôambitions affirm®es : 25 GW de 

capacités installées sont visées en éolien en 2020 en France, dont 6 GW en offshore

ü Les industriels fran­ais sont aujourdôhui peu r®f®renc®s chez les fabricants de turbines : dôapr¯s nos entretiens, le % moyende sous-traitants français qui 

participent ¨ la fabrication dô®oliennes varie entre 0% et 10%(1) en fonction des constructeurs

ï Par ailleurs, la plupart des op®rations dôinstallation en mer(préparation des sols, barges, navires de ravitaillement offshore) devraient être prises en charge par 

des sociétés européennes(belges, n®erlandaises, allemandes, danoises, etc.) qui poss¯dent les comp®tences, les ressources et lôexp®rience de ce type 

dôop®rations

ï Les acteurs éoliens européens présents en France (Siemens, Repower, etc.) participent néanmoins à la cr®ation dôemplois sur le territoire nationalà travers 

leurs filiales (commercialisation, installation et maintenance des éoliennes)

Å Lô®olien offshore peut cependant avoir un impact socio-économique significatif pour les régions impliquées en créant des emplois autour des projets mais 

aussi en créant un véritable savoir-faire

ï Dans un premier temps, les principaux postes g®n®rateurs dôemplois au niveau local seront les mâts et fondations, les opérations dôassemblage ¨ quai, de 

balisage du site, les activités de raccordement, câblage et de tirage à terre : 

ü A notre connaissance, au moins 3 constructeurs de m©ts et un groupe industriel sp®cialis® dans lôoffshore r®fl®chissent ¨ lôimplantation dôusines de 

fabrication de mâts offshore sur les façades Manche et Atlantique

ü Les opérations de maintenance seront presque exclusivement réalisées par du personnel local

ï Des opportunit®s dôemplois directs suppl®mentaires sont ®galement envisageables ¨ plus long terme :

ü Fabrication de tubes monopieuxdimensionn®s pour lô®olien offshore en France

ü Fabrication dôune nouvelle g®n®ration de navires dôinstallation dô®oliennes en mer

ü Activités de conception et de fabrication de pales pour éoliennes offshore à horizon 2015

Note (1) : estimation issue de nos entretiens avec les acteurs du marché

Section 1 - Enjeux et défis de la filière à horizon 2015



13/12/10

Lô®olien offshore ïUn enjeu socio-économique (1/2)
Un impact potentiel positif sur lôemploi local, r®gional et national qui d®pendra largement de la 

mobilisation politique et industrielle locale et de lôadh®sion de la population aux projets

5

Å La p®rennit® des emplois induits, mobilis®s au niveau local, variera en fonction du type dôop®rations r®alis®es et d®pendra largement de la mobilisation 

politique et industrielle locale

ï Les emplois nécessaires durant la construction(1) du parc seront mobilisés sur toute la période du chantier, soit une durée de 3 à 4 ans

ï Les emplois liés aux activités de maintenance et dôexploitationdes installations seront mobilisés pendant 30 ans

ï Une partie des emplois directs locaux, nécessaires à la fabrication des divers éléments composant le parc éolien, pourra ensuite être mobilisée pour la construction 

dôautres parcs et ainsi perdurer au del¨ de la dur®e dôun chantier sp®cifique :

ü Un sous-traitant de composants dô®oliennes ne limite pas sa production ¨ un parc ®olien ou ¨ une zone g®ographique en particulier

ü Apr¯s validation par un turbinier, ses pi¯ces sont int®gr®es dans la totalit® de la production mondiale du mod¯le dô®olienne du constructeur, lui garantissant 

ainsi de lôactivit® sur plusieurs ann®es, ind®pendamment de lôemplacement final des ®oliennes 

Note (1) : fabrication des éléments, installation et raccordement du parc

Section 1 - Enjeux et défis de la filière à horizon 2015



Strategy

13/12/10

Section 2

Un marché éolien à fort potentiel
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Section 2.1

Lô®olien : un march® porteur
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8
Sources : GWEC, ExternE, Paul Scherrer Institute, Dpt. of Trade and Industry UK, IGA, EWEA, Black & Veatch, analyse PwC

Notes (1) : analyse du Cycle de Vie; (2) : cette m®thode nôest pas prise en compte dans le calcul dô®missions de CO2 du charbon (encore non viable financièrement et 

techniquement); (3) : US Department of Energy

Lô®olien appara´t comme une solution capable de produire de lô®lectricit® ¨ grande ®chelle 

tout en réduisant les émissions de CO2

Lô®olien est une des ENR les plus comp®titives dans le contr¹le 

des ®missions carbon®es é

Å La mesure des émissions de carbone est réalisée sur la base 

dôune m®thode ACV(1) prenant en compte les émissions de CO2 

générées durant la construction, le fonctionnement et la 

destruction des installations

Å Le charbon est lô®nergie la plus polluante, mais la technologie 

CCS(2) de compression et de stockage du carbone pourrait 

permettre de réduire ses émissions de CO2

étout en parvenant ¨ d®ployer une puissance install®e rivalisant 

avec le niveau des énergies traditionnelles

Å En 2009, lôEolien repr®sente avec 39% de la nouvelle 

puissance installée (contre 2% pour le nucléaire et 1% pour 

lôhydraulique) une ®nergie privil®gi®e dans le d®veloppement de 

la capacit® de production dô®lectricit® europ®enne

Å En 2014, la puissance install®e dans le monde de lô®olien devrait 

rattraper celle du nucléaire à hauteur de 400 GW

Å En 2030, les projections de la DOE(3)pr®voient que lô®olien 

couvrira 20% des besoins en électricité du territoire 

américain pourtant initialement en retard sur certains pays 

européens (Allemagne et Danemark notamment)

Positionnement des énergies par puissance installée vs. 

émissions de CO2
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Section 2.1 - Lô®olien : un march® porteur



13/12/10

10%

24% 24%

10%

31%

1%
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

C
h
a
rb

o
n

P
é
tr

o
le

G
a
z

N
u
c
lé

a
ir
e

H
y
d
ro

E
N

R
 s

a
n
s

H
y
d
ro

Rappel : la volonté politique européenne de lutter contre le réchauffement climatique et de 

diversifier son mix-énergétique favorise le développement des énergies renouvelables
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Les capacités éoliennes cumulées ont ainsi progressé de près de 28% en moyenne par an 

depuis 2005 au niveau mondial et de plus de 55% en France

10

Une croissance soutenue dans le 

mondeé

Source: SER, Rapport Annuel 2009 de Gamesa, GWEC, EWEA, AEE, analyse PwC

Note (*) : Taux de croissance annuel moyen

éen Europeé éet qui sôacc®l¯re en France
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Cette forte croissance repose sur une volonté politique de lutter contre le réchauffement 

climatique et de diversifier le mix énergétique 

11

Å Lô®olien r®pond aux objectifs europ®ens et fran­ais de 

développement des énergies vertes

ï En 2008, lôUnion Européenne a adopté une série de 

propositions visant à lutter contre le réchauffement 

climatique

ü 20% de gain en efficacité énergétique

ü Réduire de 20% les émissions de gaz à effet 

de serre dôici 2020

ü Augmenter la part des énergies 

renouvelables dans la consommation 

énergétique européenne à hauteur de 20%

ï La France a adopté un projet de loi Grenelle I fixant 

un objectif français de 23% pour la part des énergies 

renouvelables dans sa consommation énergétique :

ü Installation de 19 GW de capacité éolienne 

terrestre et de 6 GW en mer à horizon 2020 

ü Incitation aux énergies renouvelables par des 

financements spécifiques et des tarifs de 

rachat fixes

ü Prise en compte de lô®mission de GES dans 

le prix de lô®nergie par le biais de la fiscalit®

Réduction des émissions de gaz à effet de serre Sécurité énergétique

Å Les fortes fluctuations du prix des matières premières 
incitent les acteurs industriels à diversifier leur mix 
énergétique

Evolution du prix du baril de pétrole ($ 2009)
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Fortes fluctuations et 

augmentation du prix du baril 

depuis 2005, renforcées par la 

crise en 2007-2008

ï Lô®olien, tout comme la majorité des autres énergies 
renouvelables, représente une alternative 
économiquement intéressante du fait de son 
indépendance face aux fluctuations du prix des 
énergies fossiles

Source : BP Statistical Review of World Energy 2010, analyse PwC

Croissance des 

installations éoliennes

1 2
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Cette dynamique est déjà créatrice de nombreux emplois liés à la filière éolienne en Europe
Environ 150 000 emplois d®di®s ¨ lô®olien en 2010

12

Répartition des emplois  issus de l'éolien en Europe en 2007

1 5001 8002 0002 0002 0002 500
4 000

7 000

20 500

23 500

38 000

-

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

Source : EWEA, SER, Ademe, analyse PwC

LôAllemagne, le Danemark et lôEspagne repr®sentent plus de 75% des emplois d®di®s ¨ lô®olien en Europe

La filière éolienne est fortement 

cr®atrice dôemploisdans des 

pays tels que lôAllemagne, le 

Danemark ou lôEspagne qui ont 

très rapidement investi dans la 

filière éolienne

Dans les autres pays, la filière 

®olienne ne sôest pas encore 

développée sur lôensemble 

de la chaîne de valeur, 

limitant ainsi les impacts 

positifs sur lôemploi

Allemagne Danemark Espagne France Royaume-Uni Italie Belgique Pays-Bas Suède Grèce Irlande

10 00060 000 30 000

Emplois directs en 2010

Extrait dôune mission r®alis®e 

pour la Compagnie du Vent
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La croissance future du march® ®olien europ®en sera tir®e par lôoffshore d¯s 2020

14

La puissance éolienne offshore installée dépasse la puissance éolienne installée à terre

Avantages de lô®olien offshore

Source : EWEA, analyse PwC

1

2

3

Saturation des surfaces terrestres disponibles pour lô®olien

Les capacit®s ®oliennes offshore install®es chaque ann®e d®passent celles de lô®olien onshore

En 2035, la puissance ®olienne offshore cumul®e en Europe d®passera celle de lô®olien onshore

Une production par unit® install®e sup®rieure ¨ lôonshoreé

Å Lô®olien en mer b®n®ficie de conditions dôexploitations favorables : 

ï La présence de vent puissant et régulier au large des côtes 

assure une production par unit® install®e sup®rieure ¨ lôonshore 

ï Lôespace maritime est moins limit® et permet dôinstaller des 

éoliennes sur des surfaces de construction plus grandes et 

ainsi de g®n®rer des ®conomies dô®chelles

éet une acceptabilit® des projets qui devrait °tre facilit®e ¨ 

condition dô°tre implant® assez loin des c¹tes

Å Lô®olien en mer a un impact visuel et acoustique plus limité que 

lô®olien ¨ terre

ïLa plupart des parcs en construction ou en cours de validation 

sont situés à plus de 15km au large des côtes

Å Des accords doivent néanmoins être trouvés avec les autres usagers 

de la mer : pêcheurs, plaisanciers, transport maritimes, etc.

Å Lô®olien flottant, technologie pas encore mature, pourrait permettre de 

pallier la caractéristique géologique de la France (eaux côtières très 

profondes) tout en éliminant les nuisances visuelles, les conflits 

dôusages avec les p°cheurs et lôimpact potentiel sur les oiseaux 

Evolution de la capacité éolienne installée en Europe chaque année

-

5

10

15

20

25

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

20
22

20
24

20
26

20
28

20
30

20
32

20
34

Capacités installées - Onshore Capacités installées - Offshore

(E
n

 G
W

)

1 2 3

Section 2.2 - Lôoffshore, moteur de la croissance future



13/12/10

LôAllemagne : 25 GW dôici 2030

Å LôAllemagne vise un objectif de 25 GW 

dôinstallation ®olienne offshore dôici 2030

Å La r®gion de Bremerhaven accueille lôensemble 

des acteurs de la cha´ne de valeur de lô®olien 

(constructeurs dô®oliennes, de pales, de 

fondations, pôles de recherche, etc.) et bénéficie 

en outre dôaides de la part des pouvoirs 

publics

De nombreux projets sont par ailleurs en construction ou planifiés dans la plupart des pays 

européens au large des côtes de la Manche et de la Mer du Nord

15

Norvège
Suède Finlande

Royaume-Uni

France

6 GW Italie

Allemagne
Belgique

Pays-Bas

Danemark

Objectif de 33GW au Royaume-Uni

Å Le Royaume-Uni a dévoilé en 2008 un projet éolien 

offshore visant ¨ produire dôici 2020 lô®quivalent de 

lô®nergie ®lectrique consomm®e par lôensemble de la 

population britannique grâce à 7 000 éoliennes offshore : 

ï ñLôavant-projet (é) pourrait permettre aux soci®t®s 

de produire jusquô¨ 25GWdô®nergie offshore dôici 

2020, en plus des 8GWd®j¨ planifi®sò

M. Hutton, secr®taire dôEtat britannique aux 

Entreprises

Note (*) : situ® ¨ lôouest du Danemark, pr¯s des parcs Horns Rev 1&2

Source: EWEA, Analyse PwC

Les pays dôEurope du Nord multiplient    

les projets

Å Au Danemark, le port dôEsberg* a 

bénéficié de plus de 135mú

dôinvestissementafin de favoriser 

lôimplantation de la fili¯re ®olienne

Å La Suède, un des pays pionniers dans 

lô®olien offshore, pr®voit lôinstallation de 

3,3GW offshore à horizon 2015

Capacité éolienne offshore en construction ou planifiée

Des projets émergent également dans 

lôEurope du Sudé

Å LôEspagne et lôItalie devraient installer 

respectivement 1,9GW et 0,8GW de 

capacit® ®olienne offshore dôici 2015

Espagne

Section 2.2 - Lôoffshore, moteur de la croissance future
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Taille des bulles : capacité éolienne cumulée en 2009

Malgré son attractivité, la France est en retard dans le développement de son marché 

éolien

17

La France est en retard vis ¨ vis de ses voisins europ®enséémais reste un march® attractif 

Attractivité du marché éolien en Europe
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Note (*) : Lôestimation du potentiel ®olien terrestre est bas®e sur la vitesse des vents enregistr®s par pays et prend en compte le 

d®veloppement technologique des turbines. Lôestimation du potentiel ®olien offshore est bas®e sur la moyenne des vents 

enregistr®s entre 2000 et 2005 au large des c¹tes europ®ennes tout en excluant les zones o½ la profondeur de lôeau exc¯de 50m

Marchés à fort potentiel

1 2

Source : ETC (European Topic Center), EEA, CIA, EWEA, analyse PwC
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Evolution de la puissance électrique installée en 

France entre 2010 et 2015

54% 51%

22% 20%

20%
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Répartition de la production d'électricité en 

France (1970 et 2009)
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Ce retard sôexplique par un mix ®nerg®tique favorisant le nucl®aire et lôhydrauliqueé

Source : RTE, MEDAD, SER FEE, EDF, analyse PwC

1

18

La France a fait le choix de développer le nucléaire et 

lôhydraulique au d®triment des autres sources dô®nergie
Mais lô®olien jouera un r¹le dôappoint en compl®ment de ces 2 ®nergies

Nucléaire

Hydraulique

518,8 TWh140,7 TWh

Combustible 

fossile**

Eolien
Autres*

Note (*) : Biomasse principalement; (**) : charbon, CCG, fioul et TAC, thermique décentralisé

Nucléaire

Hydraulique

Energies 

fossiles

Eolien
Solaire PV

116,9 GW 126,3 GW

Evol 10-15

-3pts

-2pts

-1pts

+4pts

+2pts

Å La part du nucl®aire, de lôhydraulique et des ®nergies fossiles par rapport ¨ la puissance 

®lectrique install®e en France devrait diminuer dôici 2015

Å Lô®olien appara´t comme un compl®ment dô®nergie efficace et disponible

ü Sa part dans le mix énergétique français devrait doubler et ainsi passer de 4% 

en 2010 à 8% en 2015

ü Selon EDF, « parmi les énergies renouvelables, lô®olien a le plus fort potentiel 

de développement et représente une part majoritaire dans la production 

dô®nergies renouvelables hors hydraulique. Lô®olien apportera ainsi sa 

contribution ¨ lôind®pendance ®nerg®tiquede la France. »

a
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éet par un cadre juridique et r®glementaire peu incitatif compar® ¨ nos voisins europ®ens

(Illustration - éolien offshore)

19

Un cadre r®glementaire floué

Å Une r®glementation fran­aise en retard dôenviron 5 ans sur 

lôAllemagneé

Source : EEA, EWEA, Bureau de coordination offshore Allemand, sites internet, entretiens, analyse PwC  

2000 2003 2005 2006 2008 2010

1 2 3

1 2 3

Instauration dôun tarif de rachat garanti1

D®but dôidentification des ñzones appropri®esò2

D®finition des ñzones appropri®esò**3

1

b

Note (*) : entre 15% et 30% du co¾t total dôun projet ®olien offshore; (**) : l'annonce par l'Etat des zones propices pour ledéveloppement de l'éolien en mer est prévu courant novembre;

(***) : profondeur des mers

Å éet changeante, r®duisant dôautant plus la visibilit® des exploitants

ï Dans un premier temps, lôabsence de r®flexion au niveau national sur 

la définition de zones propices a conduit les porteurs de projet à 

proposer eux-mêmesles zones dôimplantation des ®oliennes en mer 

aux communes du littoral

ï Fin 2008, lôEtat a initi® le lancement dôune proc®dure de 

concertation(sous lôautorit® des pr®fets) afin de d®finir des zones 

dôimplantation dô®oliennes sur chaque fa­ade maritime

éassoci® ¨ des incitations ®conomiques jug®es insuffisantes

Å Le tarif dôachat de lô®lectricit® ®olienne offshore est aujourdôhui jug® 

insuffisant par les acteurs du marché

ï Le tarif dôachat de lô®lectricit® ®olienne offshore sô®l¯ve ¨ 13cú/KWh

durant les 10 premières années, puis entre 3 et 13cú/KWh (selon la 

vitesse moyenne du vent sur le site) les 10 années suivantes

ï Les développeurs estiment que ce tarif ne permet pas dôatteindre 

des niveaux de rentabilité comparables à ceux des parcs éoliens 

situ®s dans dôautres pays europ®ens (Allemagne, Royaume-Uni par 

exemple)

ï Les spécificités géographiques des côtes françaises rendent en effet 

plus complexes lôinstallation de parcs ®oliens offshore : 

ü La nature des solsne facilite pas toujours lôimplantation des 

éoliennes

ü La bathymétrie*** augmente rapidement

ï Le raccordement des éoliennes au réseau électrique est à la 

charge du développeur, contrairement ¨ lôAllemagne o½ ce co¾t* est 

pris en charge par lôexploitant du r®seau

Section 2.3 - Lôopportunit® fran­aise
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La France a tous les atouts pour devenir un acteur ®olien offshore importanté

20

2

a

Source : SER-FEE, RTE, ERDF, ADEME, analyse PwC

Spécificités géographiques

Evolution de la puissance éolienne depuis 

2000 en France
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Å Des conditions géographiques 

favorables

ï La France bénéficie du 2ème 

gisement éolien en Europe 

après la Grande-Bretagne

ï Cette spécificité géographique, 

associée à ses 3500km de 

côtes,  positionne la France 

comme un des pays européens 

les plus attractifs pour le 

d®veloppement de lô®olien 

offhore

ï Mais contrairement à la mer du 

Nord où les profondeurs restent 

faibles, le fond au large des 

côtes françaises tombe très vite 

à des profondeurs 

importantes

Le gisement éolien* en France

Å Des objectifs ambitieux pour le d®veloppement de lô®olien offshore en France

ï Peu de projets ont été réalisés à ce jour en comparaison des objectifs de 

d®veloppement annonc®s lors du Grenelle de lôenvironnement

ï Lôobjectif de 6 GW dô®olien offshore pos® en France repr®sente en outre un 

investissement dôenviron 20 milliards dôeuros

Retour dôexp®rience de lôonshore

Objectifs ambitieux

Section 2.3 - Lôopportunit® fran­aise
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Å La définition de zones propices devrait permettre aux promoteurs de 

bénéficier de meilleurs tarifs de rachat

ï Les acteurs du march® estiment que le tarif dôachat de lô®lectricit® 

éolienne offshore fixé à 13 cts/kWh nôest pas rentableactuellement 

en France

ü « Tout lôint®r°t des appels dôoffre est de pouvoir ajuster les 

tarifs de rachat qui aujourdôhui ne permettent pas dôavoir un 

TRI* satisfaisant. »

Développeur de projet

ï Le lancement de lôappel dôoffresdevrait sôaccompagner dôune 

augmentation du tarif dôachat:

ü Le promoteur pr®sentera son projet assorti dôun tarif 

dôachat quôil aura fix® lui-même

ü Les tarifs proposés seront probablement supérieurs aux 13 

cts/kWh

ü Côest lôEtat qui enfin choisira les porteurs de projets

Å Lôidentification des zones propices a permis de mettre en place une 

v®ritable concertation rassemblant lôensemble des parties prenantes et 

des usagers de la mer

ï Au printemps 2009, lôEtat a demand® aux pr®fets des r®gions 

concern®es par lô®olien offshore** dôinstaurer une instance de 

concertation et de planificationrassemblant lôensemble des parties 

prenantes et des usagers de la mer

ï Cette démarche participative devrait permettre de réduire le nombre 

de conflits potentiels et ainsi favoriser lôacceptabilit®des projets 

éoliens offshore en France

ü « Il est primordial de définir des zones propices libres de 

contraintes afin de réduire au maximum le nombre de 

conflits potentiels li®s ¨ tout projet dô®oliennes offshore.Au 

Danemark, la création de zones expérimentales a été la 

condition de r®ussite de lô®olien offshore et de son 

acceptation»

DREAL

édôautant plus que la d®finition des zones propices cr®era un cadre plus incitatif pour 

lô®olien offshore

21Source : Entretiens, sites internet, analyse PwC

Identification de « zones propices » au 

d®veloppement de lô®olien offshore

2

b

Note (*) : Taux de rentabilité interne; (**) : Bretagne, Pays de la Loire, Haute-Normandie, Aquitaine, Provence-Alpes-C¹te dôAzur

Augmentation des tarifs de rachat Réduction des complications juridiques

Å La définition des zones propices est une étape indispensable¨ lôimplantation des premi¯res fermes ®oliennes offshore au large des c¹tes fran­aises mais 

également au développement de la filière industrielle française

Å Le lancement des appels dôoffres devrait permettre ¨ la France de rattraper son retard industriel vis-à-vis de ses voisins européens et créer de nombreux 

emplois :

ü « Ce sont des projets de plusieurs milliards dôeuros (é) qui doivent cr®er de lôactivit® et de lôemploi sur les fa­ades maritimes. »

Un conseiller de Jean-Louis Borloo

Section 2.3 - Lôopportunit® fran­aise
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Une trentaine de projets de parcs éoliens offshore sont répertoriés en France, représentant 

une puissance totale cumulée de plus de 8 GW* sur un objectif national de 6GW

22Source : GreenUnivers, Le journal de lô®olien, analyse PwC

La façade Manche semble être la zone la plus attractive pour 

lôimplantation de projets ®oliens offshore
Mais encore peu de projets sont à un stade de développement avancé

Å De nombreuses entreprises ont fait part de leurs projets de parcs éoliens 

offshore

ï Le grand nombre de projetsr®pertori®s (~30) d®montre lôint®r°t 

grandissant des entreprises pour le march® fran­ais de lô®olien offshore

ï Le marché français attire non seulement des groupes français (La 

Compagnie du Vent, EDF Energies Nouvelles, etc.), mais également des 

investisseurs étrangers (Enertrag, WPD, etc.)

ï Certains sont situés dans des zones identiques qui ne pourront pas 

supporter plus dôun investissement

Å La façade Manche reste la zone la plus attractive

ï Lôengouement des investisseurs sôexplique en partie par les conditions 

géographiques favorables de la France, qui bénéficie du deuxième 

gisement ®olien dôEurope et de lôune des plus longues fa­ades maritimes 

dôEurope (3500km de c¹te)

ï Avec 16 projets répertoriés, la Manche est perçue comme la zone la 

plus propiceau d®veloppement de lô®olien offshore par les exploitants

Å Mais des niveaux dôavancement qui divergent

ï De grandes divergences demeurent dans le niveau dôavancement de ces 

projets : mis à part les projets de la C¹te dôAlb©tre(Enertrag ï

s®lectionn® lors de lôappel dôoffre de 2004) et celui des Deux Côtes (La 

Compagnie du Vent ïfinalisation du débat public), tous ces projets ont un 

niveau dôavancement moyen (®tude dôimpact) voir faible 

Note (*) : plusieurs projets sont situés dans des zones identiques, ce qui devrait réduire la puissance totale des projets réellement installés 

Elevé Moyen - faible

Niveau dôavancement

Hors des zones propices
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Section 3

Quelle place peut prendre la France dans cette 

filière?
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Aujourdôhui, la France nôa pas la ma´trise de la fabrication dôune ®olienne offshore

25

Å La France ne compte aucun fabricant de turbines* dans 

le « top 10 » mondial, contrairement à ses voisins 

européens (Allemagne, Espagne, Danemark)

Å Les activités industrielles en France se réduisent 

aujourdôhui ¨ de la sous-traitance de rang 1 avec des 

acteurs comme Converteam (équipement électrique), Rollix 

Defontaine (couronnes dôorientation), Leroy Somer 

(génératrice), Schneider Electric (génie électrique), etc.

Å Et les acteurs français sont peu référencés chez les 

fabricants : dôapr¯s nos entretiens, le % moyen de sous-

traitants fran­ais qui participent ¨ la fabrication dô®oliennes 

varie entre 0% et 10% en fonction des constructeurs

Nacelle

Note (*) : Vergnet est le seul fabricant de turbines fran­ais. Il est sp®cialis® dans lô®olien de moyenne puissance et se d®marque par sa technologie d'éoliennes bipales rabattables. Mais il ne 

propose pas aujourdôhui dô®oliennes de grande taille d®di®es ¨ lôoffshore; (**) : ¨ notre connaissance, au moins 3 constructeurs de m©ts et un groupe industriel sp®cialis® dans lôoffshore 

r®fl®chissent ¨ lôimplantation dôusines de fabrication de m©ts sur les fa­ades Manche et Atlantique

Source : Entretiens, recherche presse, analyse PwC

Eolienne offshore

1
2

3

4

1

Å La fabrication des pales est aujourdôhui prise en charge par 

les fabricants de turbines européens en raison de 

lôaspect critique de cet ®l®ment dans la performance 

globale de lô®olienne

Å Mais leur dimensionnement et les coûts de transport

pourraient inciter certains constructeurs à envisager une 

production en France (ex: EADS) à horizon 2015

ï « Les pales peuvent être fabriquées en local afin 

de réduire les contraintes liées au transport et 

ainsi réduire les coûts » 

Fabricant de mâts

Rotor2

FortFaiblePositionnement industriel de la France :

Å Peu dôusines en France sont aujourdôhui dimensionn®es 

pour fabriquer des fondations monopieux :

ï «Nous nôavons pas ¨ ce jour dôindustriels 

français capables de fabriquer des tubes 

métalliques de ce diamètre. »

Groupe sp®cialis® dans lôoffshore

Å En revanche, les structures gravitaires devraient permettre 

de créer une activité industrielle forte à proximité des parcs

ï « De part sa nature, ce type de fondations doit 

être fabriqué sur place »

Groupe sp®cialis® dans lôoffshore

Fondation

Å Aujourdôhui il nôy a pas de sites de fabrication de mâts 

offshore situés sur la façade Manche ou Atlantique

Å La plupart des sites de fabrication de m©ts en France nôont 

pas dôacc¯s ¨ un portpermettant le transport des mâts 

jusquô¨ leur site dôimplantationé

Å éni dôusines calibr®es pour la fabrication de m©ts offshore

ï « Aujourdôhui il nôy a pas dôusines adapt®es ¨ la 

construction de mâts offshore en France »

Fabricant de mâts et embases

Å Cependant, certains acteurs r®fl®chissent** ¨ lôimplantation 

dôusines au plus pr¯s de parcs ®oliens offshore

Mât3

4
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N®anmoins, des projets dôinvestissements en France se multiplient compte tenu des 

sp®cificit®s locales de lô®olien offshore

26

Å La récente acquisition de Multibrid par Areva démontre la volonté du  

groupe industriel fran­ais de se positionner dans lô®olien offshore

ï Après avoir racheté 51% des parts de Multibrid en 2007, AREVA a 

annoncé en mai 2010 l'acquisition des 49 % restants du capital du 

fabricant allemand et crée ainsi AREVA Wind

ï Ce rachat illustre la volonté d'Areva de jouer un rôle majeur dans le 

développement de l'industrie éolienne offshore:

ü « Au moment où les grands électriciens se lancent dans de 

nombreux appels dôoffres europ®ens, cette acquisition illustre 

la volont® dôAREVA de jouer un r¹le majeur dans le 

d®veloppement de lôindustrie ®olienne offshore et dô®tablir 

des partenariats durables avec ses clients »

Anil Srivastava, pr®sident directeur g®n®ral dôAREVA 

Renouvelables

Å Alstom, avec le rachat dôEcot¯cnia, se positionne ®galement sur le 

marché éolien onshore et offshore

ï Alstom a racheté le fabricant espagnol d'éoliennes Ecotècnia en 

juin 2007, ce qui lui a permis de développer rapidement ses 

activit®s dans l'®olien et dôexploiter aujourd'hui plus de 100 parcs 

éoliens

ï Le groupe travaille actuellement sur la technologie offshore

dans le but de sôimplanter sur ce march® ¨ fort potentiel de 

croissance, en particulier au Royaume-Uni

Source : Sites internet (Areva, Alstom, Vestas, Enercon), communiqués de presse, Usinenouvelle.com, entretiens, analyse PwC

Des opérations de croissance externe 

initiées par des acteurs français

Å Des grands fabricants de turbines européens ont déjà annoncé 

lôimplantation de sites de production ou dôassemblage dô®oliennes en 

France

ï La société allemande Enercon va installer sa première usine 

française de mâtsdô®oliennes dans lôOise : 

ü Elle pourrait fabriquer 100 mâts par an et employer plus de 

100 salariés

ü Dôapr¯s les premi¯res pr®visions, les travaux devraient 

commencer mi-octobre et la production fin 2011

ï Les fabricants allemands de mâts (Siag) et de turbines (Repower) 

r®fl®chissent ¨ lôimplantation dôune usine de fabrication de mâts

pour éoliennes offshore sur la façade Manche ou Atlantique

ü La future usine pourrait se localiser dans des ports comme 

Dunkerque, le Havre ou encore Saint-Nazaire

ï Vestas a installé une base de pré-assemblage dô®oliennes dans 

le port de Dunkerque pour simplifier ses flux logistiques en 

direction de lôAngleterre

ü Il sôagit dôun site de pr®-assemblage des éoliennes destinées 

à la ferme offshore du Thanet située au large des côtes du 

Kent (Royaume-Uni)

ü Vestas a choisi Dunkerque comme port dôattache pour sa 

proximité avec le site offshore et la fiabilité de la 

manutention portuaire

Des implantations partielles de fabricants 

européens de turbines en France

Extrait dôune mission r®alis®e 

pour la Compagnie du Vent
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Cependant ¨ court terme, lôimplantation dôune usine de fabrication de turbines en France 

semble prématurée dans les conditions actuelles de marché

27

Å La plupart des fabricants de turbines nôenvisagent pas dôimplantations 

dôusines en France ¨ court et moyen termes

ï « Aujourdôhui nous nôavons aucune discussion au sujet de lô®ventualit® 

dôavoir une usine en France. »

Fabricant de turbines

ï « Aujourdôhui, si un constructeur doit investir dans une nouvelle usine de 

fabrication dô®oliennes offshore, il lôinstallera en Angleterre parce quôil y a 

des projets offshore de 2 000 ¨ 3 000 MW par an l¨ bas. Donc il nôy a pas 

de discussion possible, lôusine sera en Angleterre. »

Fabricant de turbines 

Å Les strat®gies dôAreva et dôAlstom au niveau national ne sont pas encore 

bien définies

ï « Par contre côest vrai que les choix strat®giques dôAreva ou dôAlstom ne 

sont pas encore très clairset côest un peu g°nant. Depuis son rachat par 

Alstom, Ecot¯cnia ne se d®veloppe pas vraiment(é). Je pensais que des 

changements allaient arriver plus vite. »

Sous-traitant

Å Plusieurs fabricants de turbines viennent de confirmer leur volont® dôinvestir 

au Royaume-Uni

ï Gamesa, Siemens, General Electric ou encore Mitsubishi ont lancé 

dôimportants investissements au Royaume-Uni afin de servir au mieux les 

march®s offshore dôEurope du Nord

ü Gamesa va investir plus de ú150m dôici 2014 pour implanter son 

siège mondial de division offshore à Londres, créer un centre de 

R&D et une usine de pales au Royaume-Uni 

Pas de volont® strat®gique claire dôimplantation de sites de production 

de la part des fabricants dô®oliennes

Les facilités de transport par mer entre la France et ses voisins 

dôUE r®duisent lôattractivit® de lôimplantation dôusines en France

Importations dôEspagne 

et du Portugal

Importations dôAllemagne 

et des Pays-Bas

ï ñCertains fabricants peuvent facilement importer en France des turbines 

dôAllemagne, ce qui ne va pas les inciter ¨ investir en Franceò

Soci®t® sp®cialis®e dans lôassistance ¨ ma´trise dôouvrage 

ï ñIl faut prendre en compte la distance entre les unit®s de fabrication et les 
parcs éoliens. Or de nombreux sites de production existent 
notamment à Bilbao ou en Allemagne, côest-à-dire pas très loin de la 
France. »

Fabricant de turbines

Extrait dôune mission r®alis®e 

pour la Compagnie du Vent
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Par ailleurs, peu dôacteurs fran­ais sont aujourdôhui pr®sents sur les activit®s dôinstallation 

en mer des éoliennes

28
Source : Entretiens, recherche presse, analyse PwC FortFaiblePositionnement industriel de la France :
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Å Les op®rations dôinstallation en mer des ®oliennes vont n®cessiter le recours ¨ de 

nombreuses activités de génie maritime

Å Ces opérations feront appel à des savoir-faire techniques proches de lôindustrie 

pétrolière et gazière

Å La plupart des activit®s dôinstallation (pr®paration des sols, barges, navires de 

ravitaillement offshore) sont aujourdôhui r®alis®es par des sociétés européennes

(belges, néerlandaises, allemandes, danoises) qui possèdent les compétences, les 

ressources et lôexp®riencede ce type dôop®rations

Å Lôimplantation dôun parc ®olien offshore sôaccompagne de la cr®ation dôune zone dôactivit® 

portuaire intense durant toute la phase dôinstallation du site (2-4 ans en fonction de la 

taille du parc)

Å Il sôagit principalement dôop®rations de stockage, de manutention et dôassemblage des 

éoliennes offshore et de leurs fondations

Å Ces activités font appel à des savoir-faire, du personnel et des infrastructures locales

Å La France possède un savoir-faire adapt® ¨ lôensemble des op®rations n®cessaires au 

raccordement dô®oliennes offshore :  pose des c©bles (entre les ®oliennes et entre les 

éoliennes et le rivage, ensouillage, tirage à terre, etc.)

Å Cependant, ces opérations restent techniques et requièrent du matériel et des 

compétences spécialisées et pourraient dès lors mobiliser des acteurs européens pour 

les opérations les plus critiques

Illustration

Raccordement 

et câblage

Installation en mer

Assemblage à 

quai

CommentairesEléments
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La filière française est déjà en structuration avec une dizaine de Clusters* et de Pôles de 

comp®tences ®oliens dont 4 en liens directs avec lôoffshore

30

Le Havre 

Développement

~40 entreprises

Bretagne pôle naval

~60 entreprises

Néopolia

~90 entreprises

Ecoparc de Blanquefort

~200 entreprises

Net-Wind

~6 entreprises
Pôle éolien Lorrain

~11 entreprises

Wind4future

~50 entreprises

S2E2

~100 entreprises

Capenergies

~200 entreprises

Pôle éolien offshore

Pôle éolien offshore en création

Pôle éolien onshore

Pôle éolien onshore en création
Note (*) : lieu g®ographique pr®sentant une concentration dôacteurs op®rant dans un 

domaine particulier à un niveau de classe internationale ou visant à le devenir rapidement

Source : Entretiens, sites internet, analyse PwC 

Eolien terrestreEolien offshore

1

2

3

4

2ô

3ô

4ô

5ô

1ô
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Lô®mergence r®cente de p¹les d®di®s ¨ lô®olien offshore d®montre la volont® des acteurs 

économiques(1) français de capter la croissance de ce secteur

31

Des acteurs économiques mobilisés
Volont® de se positionner sur lôensemble 

de la chaîne de valeur
Des infrastructures portuaires adaptées

1 2 3

Clusters éoliens offshore

Å Lôenjeu pour ces clusters est de r®ussir ¨ 

capter la fabrication de lôensemble des 

éléments en amont de la chaîne de valeur  

ï Un nombre encore limité de clusters se 

positionnent aujourdôhui sur la 

fabrication dô®l®ments ¨ forte valeur 

ajoutée comme la nacelle ou les pales 

par exemple

Å Les op®rations dôinstallation en mer sont 

également une des priorités de ces pôles 

éoliens offshore

ï Lôobjectif est de capitaliser sur les 

savoir-faire issus de la construction 

navale pour offrir une alternative 

cr®dible aux soci®t®s dôEurope du Nord

Å De nombreux ports français répondent aux 

critères logistiques requis pour 

lôinstallation dôune base dôassemblage 

dô®oliennes offshore 

ï Les infrastructures de certains ports 

fran­ais sont dôores et d®j¨ 

dimensionnées pour accueillir des 

naviresdôinstallation dô®oliennes

ï De nombreux ports ont lancé les 

investissements nécessaires pour 

adapter au mieux leurs infrastructures 

portuaires aux besoins logistiques des 

activités éoliennes offshore

Å Néanmoins, des interrogations demeurent 

sur les capacit®s dôentreposage des 

®l®ments dô®oliennes

Å Plusieurs industriels français se 

diversifient dans lô®olien offshore

ï La filière éolienne en France peut 

sôappuyer sur lôexpertisede nombreux 

acteurs industriels (EADS, STX, 

Saipem, Technip, etc.)

ï Certains industriels français 

r®fl®chissent dôailleurs ¨ lôopportunit® 

dôinstaller des sites de fabrication sur 

la façade Manche et / ou Atlantique

afin de répondre plus efficacement à la 

demande

Å Mais les acteurs actifs dans cette industrie 

sont en attente de lôappel dôoffres de lôEtat 

qui permettra de lancer une dynamique de 

filière

Note (1) : groupes industriels, acteurs économiques locaux (CCI, collectivités, etc.), Etat, etc.
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Hormis la fabrication de turbines, de nombreuses opportunités de développement industriel 

au niveau local existent ¨ court et moyen termes (dôici 2015)é

32
Source : Entretiens, sites internet, analyses PwC, entretiens 

Nacelle
Rotors / 

Pales
Mât Fondation

Sous-

station*

Assemblage 

à quai

Installation 

en mer

Raccord. / 

câblage

Bateaux de 

servitude
Réparation Formation

Fabrication des éléments Installation et raccordement Maintenance

Å Enjeu : capter la fabrication de lôensemble des ®l®ments ¨ forte valeur 
ajout®e dôune ®olienne (nacelle, rotor, pales)

ï La plupart des clusters se positionnent sur la fabrication de mâts et 
fondations pour éoliennes offshore

ï Mis ¨ part lôEcoparc de Blanquefort qui a lôambition de concevoir et 
fabriquer des pales offshore à horizon 2015, un nombre encore limité 
de clusterssont aujourdôhui positionn®s sur la fabrication dô®l®ments 
dô®oliennes ¨ forte valeur ajoutée (nacelle / rotor / pales)

Å Enjeu : prendre en charge lôensemble des ®tapes de lôinstallation en mer 
des éoliennes (installation et câblage en mer)

ï Lôenjeu essentiel est lôadaptation des infrastructures portuaires
pour la logistique et lôassemblage des ®oliennes

ï Mais ces clusters doivent également capitaliser sur leur savoir-faire en 
construction navale et proposer une alternative crédible aux pays 
dôEurope du Nordpour les phases dôinstallation des ®oliennes

Clusters offshore

1

Note (*) : plateforme de transformation du courant

Activités à forte valeur ajoutéeFortNul LimitéPositionnement :
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égr©ce ¨ lôexpertise des acteurs industriels mobilis®s sur ce march®
100% des savoir-faire aujourdôhui

33

Note (*) : chaîne de valeur illustrative et non exhaustive, basée sur des entretiens avec les principaux acteurs et experts du marché

Source : Dong Energy, Risoe, Ramboll, entretiens, annuaire SER, presse, analyse PwC

2

Cha´ne de valeur* de la fili¯re ®olienne sur laquelle pourrait sôappuyer la cr®ation dôune fili¯re offshore fran­aise

SEMA

Ingénierie site 

et industrielle Fondations

Nacelles 

et 

compo

sants

Intégration 

des

éoliennes

Mâts
Mise en 

service

Exploitation 

et 

Maintenance

Rotors

Machines et fondations Installation des éoliennes

Exploitation 

et 

Maintenance

Etude 

préalable

~ 50% ~ 20% ~ 20%~ 10%

Estimation de la r®partition des co¾ts dôun projet ®olien offshore

Extrait dôune mission r®alis®e 

pour la Compagnie du Vent
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