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Rendez-vous 
 
� � Le 24 janvier 2007, le département 

Services à l’audit interne de 
PricewaterhouseCoopers organise un 
petit déjeuner sur le thème de la 
création et du développement d’une 
fonction audit interne. Voir au dos de 
la lettre. 

 
� � La prochaine conférence�

internationale de l©audit interne se 
tiendra du 8 au 11 juillet 2007 à 
Amsterdam. Pour tout complément 
d’information, consulter le site Internet 
www.iia2007.com 

 

Dernière minute 
 
� � Le PCAOB propose des modifications 

du standard d’audit AS2. 
 
� � La SEC propose un guide 

d’interprétation pour le management 
concernant son évaluation du contrôle 
interne lié aux états financiers. 

 

Consultez www.cfo.direct.pwc.com pour 
plus d’informations sur ces sujets. 
 

Contacts et liens utiles 
 
Brian Towhill – 01 56 57 11 24 
brian.towhill@fr.pwc.com 
 

Jean-Pierre Hottin – 01 56 57 82 63 
jean-pierre.hottin@fr.pwc.com 
 

www.pwc.fr/auditinterne 
www.pwc.fr/teammate 
www.cfodirect.pwc.com 

Éditorial 
 

Vous avez été nombreux à participer à notre dernier petit déjeuner sur l’utilisation 
de la cartographie des risques par l’auditeur interne. Il semble que cette 
présentation ait répondu aux attentes de la majorité des 70 participants qui se 
sont montrés globalement satisfaits des informations fournies à cette occasion.  
Si vous souhaitez obtenir la présentation ou nous suggérer de nouveaux thèmes 
de petits déjeuners, n’hésitez pas à nous contacter à l’adresse suivante: 
auditinterne@fr.pwc.com 
 
Nous profitons également  de ce mois de janvier pour vous adresser nos meilleurs 
voeux et vous souhaiter une très bonne année 2007!  
 

Études  
 
Comment la revue des performances peut-elle renforcer la 
valeur ajoutée de votre fonction audit interne ? 
 
Les changements réglementaires ont renforcé les exigences en matière d’audit 
interne. La revue des performances est une excellente opportunité pour les 
fonctions d’audit interne de mettre en valeur leur organisation et la qualité de leurs 
performances. Pour obtenir de tels bénéfices, le directeur de l’audit interne doit se 
concentrer sur la qualité et l’amélioration des processus de son département. Ceci 
peut être accompli grâce à une approche organisée en plusieurs étapes, 
établissant des liens forts entre les activités de l’audit interne et les attentes des 
parties prenantes.    
 
Afin de renforcer la performance de la fonction, le directeur et l’équipe d’audit 
interne doivent mettre en place une série de mesures allant au-delà de la simple 
mise en conformité aux normes IIA (Institute of Internal Auditors). L’audit interne 
peut renforcer sa contribution à l’atteinte des objectifs de l’organisation en:  
 

·  Conduisant un programme soutenu de revue qualité, 

·  Établissant un ensemble de règles et procédures qui s’inscrivent dans le long-

terme, 

·  Faisant réaliser une revue externe des performances de la fonction à l’aide 

d’un benchmarking, 

·  Mettant en place des actions correctives quand nécessaire, 

·  Évaluant régulièrement la performance de la fonction audit interne. 
 
 
 
Pour en savoir plus, vous pouvez télécharger l’étude complète en anglais, « How quality 
assurance reviews can strengthen the strategic value of internal auditing? » sur le site 
www.pwc.fr/auditinterne dans la rubrique Etudes.  
Pour recevoir cet ouvrage, merci de communiquer vos coordonnées complètes à l’adresse 
suivante : auditinterne@fr.pwc.com 
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Analyses sectorielles 
 

Secteur distribution & biens de consommation 
 

From Sao Paulo to Shanghai 
New consumer dynamics: the impact on modern retailing 

 

Cette étude porte sur l©analyse des 
tendances et opportunités pour les 
acteurs du secteur de la distribution et 
des biens de consommation dans 6 pays 
à fort potentiel de croissance: Argentine, 
Brésil, Chine, Inde, Pologne et Russie.  
Nouveauté cette année, des études de 
cas de sociétés multinationales ou 
locales sont incluses pour chaque pays 
afin d©illustrer les stratégies gagnantes, 

e t ,  dans cer ta ins  cas,  l©accompagnement  de 
PricewaterhouseCoopers dans ces stratégies. 
 

L’ouvrage est disponible  en anglais sur www.pwc.com/growth 
 
 
 

Secteur automobile 
 

Global Automotive Financial Review: 2006 edition 
 

La 8ème édition de cette étude 
annuelle présente les tendances 
financières significatives et les 
pratiques de reporting dans le secteur 
automobile sur un plan mondial. Cette 
analyse est réalisée à partir des 
rapports annuels et des états financiers 
des  p r inc i paux fab r i c an ts  e t 
é q u i p e m e n t i e r s  a u t o m o b i l e s 

internationaux pour les années fiscales se terminant fin 2005 ou 
début 2006. 
 

L’ouvrage est disponible en anglais sur www.pwc.fr/auto 

Vous souhaitez recevoir notre newsletter par mail ?  
Envoyez vos coordonnées complètes à l’adresse suivante : auditinterne@fr.pwc.com 
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Études  
 

Sociétés non-cotées: quels avantages tirer de 
l’amélioration du contrôle interne?  
 

Aujourd’hui, du fait des récents scandales et fraudes, le contrôle 
interne a plus de chances d’apparaître en première page ou dans 
la section économique des journaux — souvent associé à 
Sarbanes-Oxley. Cette loi a été promulguée comme une mesure 
corrective. Néanmoins, il est clair que le renforcement du contrôle 
interne qu’elle induit, génère des bénéfices significatifs. Bien que 
non soumises à cette loi, les sociétés non cotées peuvent 
toutefois tirer parti d’un contrôle interne fort. 
 

Pour en savoir plus, vous pouvez télécharger l’étude complète en anglais, 
« Private companies: are your internal controls supporting your business 
strategy?* » sur le site www.pwc.fr/auditinterne dans la rubrique Etudes.  

Événement 
 

Petit déjeuner PricewaterhouseCoopers 
 

Le 24 janvier prochain le département   
Services à l’audit interne organise un 
petit déjeuner sur le thème: « Création 
d’une fonction Audit Interne: une 
démarche en 10 étapes ». 
 
Les intervenants seront  Brian Towhill, 
associé du département Services à 
l’audit interne, Céline Van Hamme et 
Yves Grimaud, senior managers du 
département. 
 
 
Informations et inscriptions auprès de Charlotte Dewast: 
auditinterne@fr.pwc.com ou au 01 56 57 84 44. 

Publication 
 

Maîtrise des risques 

40 réponses aux défis actuels des décideurs  
 

Ce « pocket guide » a pour 
ambition de résumer en 40 
questions/réponses les 
enjeux clés liés à la maîtrise 
des risques par les 
principaux acteurs de 
l’entreprise. Qu’il s’agisse 
de l’objectif de maîtrise des 
r i s ques  du  Cons e i l 
d’Administration ou de la 
gestion des risques mise en 
oeuvre par le management, 
les attentes et les réponses 
techniques relatives aux 

risques ont sensiblement évolué au cours de ces dernières 
années. 
 

D’une démarche centrée sur une logique d’acceptation ou de 
couverture d’assurance, la gestion des risques s’est 
progressivement adaptée à un contexte marqué par l’émergence 
de nouveaux risques et par la nécessité impérieuse de prise de 
risques, corolaire des objectifs de croissance et de rentabilité. 
 

Cette évolution d’une approche statique de la gestion des risques 
vers une vision plus dynamique pleinement intégrée dans les 
processus tant stratégiques qu’opérationnels et financiers est 
dictée par l’exigence d’une plus grande agilité désormais 
recherchée par tous les acteurs économiques. Ainsi, la maîtrise 
des risques s’intègre pleinement dans le management de 
l’entreprise. 
 

L’ouvrage est disponible sur : www.pwc.fr/dirigeants�
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