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Rendez-vous 
 
� � Colloque de l’IFACI 
C’est le 26 septembre 2006 à Paris 
que se tiendra le prochain colloque 
de l©IFACI sur le thème: Les 
différents acteurs du contrôle interne: 
clarifier et optimiser leur 
positionnement au sein des 
organisations. Renseignements sur 
le site de l’IFACI : www.ifaci.com 
 
�   Le département de Services à 
l’audit interne de 
PricewaterhouseCoopers organise le 
11 octobre 2006 un petit-déjeuner 
conférence sur le thème : L’utilisation 
par l’auditeur interne de la 
cartographie des risques. Voir article 
au dos de la lettre. 
 

Contact et liens utiles 
 
Brian Towhill – 01 56 57 11 24 
brian.towhill@fr.pwc.com 
 
Jean-Pierre Hottin – 01 56 57 82 63 
jean-pierre.hottin@fr.pwc.com 
 
www.pwc.fr/auditinterne 
www.pwc.fr/teammate 
www.cfodirect.pwc.com 

Editorial 
 

Voici un an que nous publions la lettre de l’audit interne et vous êtes de plus en 
plus nombreux à nous la demander sous format électronique afin de la diffuser 
auprès de vos collaborateurs. Nous tenons à vous remercier pour l’accueil que 
vous lui avez réservé et la confiance que vous nous témoignez.  
Nous profitons de cette lettre pour vous annoncer que notre équipe accueille 
depuis le mois de juillet, un nouvel associé, Jean-Pierre Hottin. Spécialiste de 
l©analyse des risques liés aux systèmes d©information, du contrôle interne et de 
l’amélioration des performances, Jean-Pierre a rejoint notre cabinet en 2002 pour 
exercer les fonctions de senior manager puis d’associé au sein du département 
Amélioration des performances. 

 

Enquêtes sur l’audit interne 
 
PricewaterhouseCoopers aux Etats-Unis a publié deux nouvelles études sur la 
pratique de l’audit interne à partir d’enquêtes réalisées auprès de directeurs 
d’audit interne.  
La première étude « Internal audit post Sarbanes-Oxley » met en évidence la 
complexe nécessité pour les directeurs d’audit interne de trouver l’équilibre entre 
leurs priorités et les ressources disponibles pour satisfaire les attentes des parties 
prenantes. Elle insiste également sur le fait que la gestion des risques et la 
gouvernance tendent à tenir une place centrale dans les préoccupations et 
travaux des départements d’audit interne. 
La seconde étude, intitulée « Continuous auditing gains momentum » reprend les 
évolutions mises en évidence dans l’étude précédente en mettant en exergue cinq 
nouvelles tendances : 

·  Les méthodologies d’audit « continu » (cycles 

plus courts mais plus fréquents) permettent 
d’améliorer aussi bien la qualité que la 
rapidité des audits grâce à l’utilisation d’outils 
automatisés, 

·  L’engagement sur la qualité (QAR - Quality 

Assurance Review and Improvement 
Program) est appliqué par 50% des 
personnes interrogées seulement, 

·  La proportion des ressources dédiées aux 

travaux SOX baisse, libérant ces ressources 
pour d’autres priorités, 

·  Les ressources nécessai res aux 

départements d’audit interne sont croissantes 
mais les talents se font rares, 

·  De plus en plus d’entreprises incluent dans 

leur rapport annuel les conclusions de l’audit 
interne 

 

N’hésitez pas à nous contacter pour recevoir une copie de ces études. Vous pouvez 
également les télécharger sur le site www.pwc.com/us dans la rubrique Publications. 
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Etudes et publications 

Getting value in Tax Risk Management  
from SOX 404 
 

Cet article rédigé par trois associés de PricewaterhouseCoopers 
aux Etats-Unis présente une vue d’ensemble des problématiques 
de gestion des risques juridiques et fiscaux vis-à-vis de la loi 
Sarbanes-Oxley et plus particulièrement de l’article 404. 
 
Site CFO direct - www.cfodirect.pwc.com 
(Rubrique News & Insights, Sarbanes-Oxley Knowledge Center) 

 
Internal Control over Financial Reporting —
Guidance for Smaller Public Companies 

 
Ce guide reprend le cadre de 
référence COSO existant pour le 
contrôle interne, et l©adapte aux 
entreprises de taille et de complexité 
rédu i tes ,  en  tenan t  compte 
notamment des contraintes de 
ressources qui leurs sont propre. 
L©approche, les exemples et les outils 
présentés bien qu’ils aient été conçus 
en vue d’adapter les éléments du 
contrôle interne à ces entreprises, 
peuvent s’avérer utiles à toutes les  

    tailles d’ organisation. 
 
L’ouvrage Internal Control over Financial Reporting - Guidance for Smaller 
Public Companies dont le comité COSO et PwC sont les auteurs est en 
vente sur le site www.coso.org. Une synthèse est disponible directement 
en ligne. 

Vous souhaitez recevoir notre newsletter par mail ?  
Envoyez vos coordonnées complètes à l’adresse suivante : auditinterne@fr.pwc.com 
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Vers un nouveau 
référentiel  
de contrôle 
interne  
Point sur l’avancement 
des travaux 
 
�
�

�  Groupe de Place de l’AMF 
Sous la présidence de J. Cédelle et G. Gasztowtt, le groupe de 
Place de l’AMF (autorité des marchés financiers) a produit le 9 
mai dernier un référentiel de contrôle interne, fruit d’une année de 
travail s’appuyant sur les bonnes pratiques à l’étranger (COSO 
aux Etats-Unis, rapport Turnbull au Royaume-Uni), la 
règlementation française et européenne ainsi que les 
recommandations en matière de gouvernance d’entreprise. 
L’objectif est d’élaborer un cadre de principes généraux, plutôt 
que des règles contraignantes : le contrôle interne assure la 

conformité aux lois et règlements, l’application des orientations de 
la Direction, le fonctionnement des processus internes 
(notamment la sauvegarde des actifs) et la fiabilité des 
informations financières. 
Le dispositif doit comprendre une organisation, la diffusion en 
interne d’informations pertinentes, un système, des activités de 
contrôle et une surveillance permanente. 
 
�  La Chaire IFACI/ESCP-EAP 
La Chaire IFACI / ESCP-EAP a récemment constitué deux 
groupes de travail autour des thématiques « audit interne et 
qualité » et « référentiels de contrôle interne ».  
Le premier groupe aura pour objectif de clarifier le positionnement 
des deux démarches afin de permettre aux entreprises de 
développer des synergies entre elles. Le second réalisera une 
comparaison des différents référentiels de contrôle interne 
existants. Par la suite, l’objectif sera de commenter, préciser et 
compléter le cadre de référence de l’AMF de manière à le rendre 
accessible à toutes les organisations et non seulement à celles 
faisant appel public à l’épargne. 
 

Evénement 

L’utilisation par l’auditeur interne de la 
cartographie des risques 
 

Comment répondre aux attentes des comités d’audit en matière 
de couverture des risques de la cartographie ? Comment analyser 
une cartographie pour décliner des thèmes d’audit ? Ce petit 
déjeuner conférence organisé par le département des Services à 
l’audit interne le 11 octobre prochain ouvrira le débat sur ces 
questions.  

 
Les intervenants seront  Brian Towhill, associé en charge du 
département des Services à l’audit interne, Françoise Bergé et 
Yves Grimaud (Senior Managers). 
 
 

Informations et inscriptions auprès de Charlotte Dewast: 
auditinterne@fr.pwc.com 

�


